POLITICA DE SUCESSAO DE ADMINISTADORES DO SICOOB COOMPER!

OBJETIVO:

Estabelecer normas e procedimentos que regulem a operacionalizacdo e o acompanhamento da Politica
de Sucessdo de Administradores do Sicoob Coomperj, em complemento a Politica de Sucessdo do
Sistema Sicoob, visando zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisérios, pela
renovacao qualificada da alta administracao.

1.

2.

A presente politica de sucessdo estd calcada nas seguintes diretrizes:

Segue as diretrizes da Politica de Sucessao de Administradores do Sicoob Confederagao;

Segue as diretrizes da Politica Institucional de Certificacdo de Dirigentes do Sicoob;
Caracteriza-se pelo planejamento estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca
cooperativa;

E complementar ao disposto no Estatuto Social do Sicoob Coomperj e ao seu Regulamento
Eleitoral;

E voltado a alta administragao do Sicoob Coomperj, ao seu Conselho de Administragdo e a sua
Diretoria Executiva e aos seus potenciais sucessores.

Esta politica apresenta etapas calcadas na Politica de Sucessao definida pela Resolu¢do CMN n@

4.538/16, para a escolha de futuros candidatos aos cargos da alta administragdo, a saber:

3.

Identificagdo — processo de verificacdo das pré-condicbes exigidas pela regulamentacdo em vigor
para o exercicio dos cargos;

Selegdo — triagem e verificacdo das competéncias para atendimento aos requisitos minimos:
capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais, experiéncia e conhecimento
das leis e regulamentos relativos a sua atuagao;

Avaliagdao — mensuragao das competéncias para o desenvolvimento dos cargos;

Capacitagao — acgles de desenvolvimento com o objetivo de aperfeigoar ou adquirir as
competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsitos do Sicoob.

A Politica de Sucessdo é voltada para o preenchimento dos cargos da alta administragao, seus

potenciais sucessores e contempla processos distintos para o Conselho de Administragdo e Diretoria
Executiva.



4, Para os fins da presente Politica de Sucessdo, os Conselhos de Administracdo e Fiscal estdo
subdivididos em trés grupos:

a) Futuros Conselheiros - associados que almejam participar do processo eleitoral e devem ser
submetidos as etapas de identificacdo, selecdo e capacitacdo, descritos no item 2, letras “a”, “b”

“, n,

e “c”;

b) Conselheiros em exercicio do 12 mandato — destina-se aos associados que ja no cumprimento do
primeiro mandato estardo sujeitos a etapa de capacitacdo, participando de programas de
formacao especificos para as fungdoes desempenhadas de Conselheiro de Administracao;

c) Conselheiros em recondugao de mandato — destina-se aos Conselheiros ocupantes dos cargos na
alta administracdo que deverdo estar em constante aperfeicoamento de suas competéncias, que
Ihes permitird identificar e formar os futuros sucessores através do compartilhamento de suas
experiéncias.

5. Para os fins da presente Politica de Sucessao, a Diretoria Executiva é subdividida e, dois grupos:

a) Candidatos ao cargo de Diretor proveniente de sele¢do interna — destina-se aos empregados da
Cooperativa, em pleno desenvolvimento de sua carreira, com perfil adequado a sucessao. Estes
candidatos devem passar pelas 4 etapas previstas no item 2;

b) Candidatos ao cargo de Diretor proveniente de sele¢ao externa — destina-se aos profissionais de
mercado selecionados para participar do processo de preenchimento dos cargos da Diretoria
Executiva. Deverdo ser submetidos as 4 etapas previstas no item 2.

6. A presente Politica de Sucessdao também se aplica aos substitutos de membros da alta
administragdo em casos de vacancia, objetivando a manutencao das qualidades para a plena
continuidade da gestao da Cooperativa.

7. Aimplementacdo da Politica de Sucessao compreende sua operacionalizacgdo, momento em que,
com base nas competéncias e experiéncias requeridas pelas boas praticas de governanga, sera possivel
identificar, selecionar, avaliar e capacitar os tanto os aspirantes aos quadros da administracao superior
guanto aqueles que, ja pertencendo a ela, necessitam de aperfeicoamento constante.

7.1 — Etapa do Conselho de Administragao

Para a eleicdo do Conselho de Administracdo haverd a formacdo de chapas, conforme previsto no
Regulamento Eleitoral, com associados que preencham as condi¢des minimas exigidas para o
preenchimento dos cargos.

7.2 — Conselho de Administragdo — Etapa | — Identificacdo

Ocasido em que sdo verificadas as pré-condicées exigidas, na forma do Item 2, “a”.



7.2.1 — Para atendimento aos pré-requisitos do cargo, o candidato/a devera apresentar informacgdes
detalhadas em seu curriculo, se possivel evidenciadas por documentos ou outro meio comprovatorio;

7.2.1 — As informagdes prestadas pelo candidato/a poderdo ser verificadas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis, fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificacbes ou outras solicitada pelo Banco Central do Brasil, ndo se aplicando a Conselheiro de
Administracdo no curso de mandato e pleiteando sua reconducdo, de vez que ja foram devidamente
identificados.

7.2.2 — Sao pré-requisitos ao cargo:

a) Apresentar reputacdo ilibada, sendo permitida a realizacdo da pesquisa em nome do candidato
sobre situacdo que o desabone, consultando ainda, empresas que tenham vinculo com o candidato/a
ou com algum parente em 12 grau

b) Ser residente no pais, que pode ser comprovado com a apresentacao de comprovante de residéncia
em nome do candidato ou Declarac¢do do IRPF;

c¢) Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacao fiscal,
prevaricagdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica,
a propriedade ou Sistema Financeiro Nacional, ou condenado criminalmente a pena que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos:

e Para comprovagdo emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (site da
Policia Federal), certidées dos cartodrios distribuidores referentes a feito civeis e criminais,
certiddo negativa da Receita Federal e comprovante de regularidade no Cadastro de Cheques
sem Fundos (CCF) do Banco Central do Brasil;

d) ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro Fiscal, de
Administragao ou de Diretoria

e Para comprovagao verificar situagdo no site do Banco Central do Brasil;

e) Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto
de titulos, cobrancas judiciais, emissdao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdo e outras
ocorréncias ou circunstancias andlogas;

e Realizar pesquisa da situacao cadastral no Sisbr;

f) N3o estar declarado falido ou insolvente.

7.2.3 — Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos acima elencados, os candidatos ao cargo
de Conselheiro de Administracdo deverdo comprovar:

a) Capacidade Técnica

e Nessa fase devem ser feitas a andlise verificando, preferencialmente, conhecimentos em visdo
estratégica sistémica de longo prazo, conhecimento das melhores praticas de governanca,
nocOes de legislacdo aplicavel as funcGes do cargo, formacdo académica (certificacdo



académica de nivel superior), participacdo em cursos e eventos na area do cooperativismo
(certificado de participacdo ou certificacdo pela Universidade Sicoob).

7.3 — Conselho de Administragdao — Etapa Il - Capacitagao

O procedimento de capacitacdao dos Conselheiros de Administracdo envolve acdes de desenvolvimento
com o objetivo de adquirir ou aperfeicoar os conhecimentos necessarios ao exercicio do cargo, além de
alinha-los aos valores e propdsitos do Sicoob.

Nesse sentido, o Sicoob Coomperjtem o papel de oferecer, sob demanda, a capacitacdao continua sobre
temas relevantes para a formacao e desempenho do cargo de conselheiro de administracdo, atenta a
esse pré-requisito para a governanca lastreada nas boas praticas de gest3o.

e Temas a serem oferecidos aos candidato/a de Conselheiro de Administracdo: DNA Sicoob:
integracdo institucional e identidade institucional;

e Temas para os Conselheiros/as de Administragdo em 12 mandato: DNA Sicoob: integracdo
institucional e identidade institucional; Gestdo de Negdcios; Gestdao Operacional; Gestdo de
Processos; Controles Internos e Riscos; Estratégia, Inovacdo e Sustentabilidade. Certificagdes
Profissionais: capacitacdo de Dirigentes do Sicoob (Universidade Sicoob e FGV);

e Temas a serem oferecidos aos Conselheiros/as de Administracdo em reconducdo de mandato:
Aperfeicoamento das competéncias de Conselheiro de Administracdo em exercicio de 19
mandato; participagdo em féruns e eventos estratégicos; compartilhamento de conhecimento
e CertificacGes Profissionais: capacitacao e ou Certificado de Dirigentes do Sicoob Universidade
Sicoob e FGV).

7.4 — A Certificacdo de Dirigentes do Sicoob é obrigatéria para os cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e Coordenador do Conselho Fiscal e Conselheiros de Administracdo em primeiro
mandato, de acordo com o estabelecido na Politica Institucional de Certificacdo de Dirigentes do Sicoob
(item 3, letra “a”), que ndo tenham cumprido o requisito de experiéncia/qualificagdo comprovada (Item
7.2), sendo facultativa para os demais conselheiros (item 3, letra “b”).

7.4.1 - A certificacdo poderd ser obtida por meio da comprovacdo de experiéncia e qualificacdo,
conforme estabelecido no item 8 da Politica Institucional de Certificagdo de Dirigentes do Sicoob e
processada na forma de seu item 9, com validade de 04 quatro) anos, cuja revalida¢dao dependerd da
comprovagao de realizagdo do Plano Institucional de Capacitagdo de Dirigentes (item 10)

7.5 — Caso o dirigente ndo esteja certificado previamente, terd o prazo maximo de 12 (doze) meses,
contados da posse para obtengdo da certificagdo.

7.6 — Diretoria Executiva — Etapa | - Identificacdo

Momento em que acontece a verificacdo das pré-condi¢des exigidas para o exercicio do cargo pela
regulamentacgdo em vigor, pelas descritas no Estatuto Social e Regimento Interno da Diretoria Executiva
do Sicoob Coomper;j.



A verificacdo das pré-condicOes se aplica aos candidatos/as ao cargo de diretor, seja proveniente de
selecdo interna ou externa, ndo se aplicando ao Diretor ja em exercicio ou em reconduc¢do ao mandato,
de vez que ja identificados.

7.6.1 — Compreende-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informacgdes prestadas no
curriculo, que deverdo ser detalhadas o suficiente e devidamente comprovadas por meio de
documentos ou outros meios probatorios.

7.6.2 - As informagdes prestadas pelo candidato/a poderdo ser verificadas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis, fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificacBes ou outras solicitada pelo Banco Central do Brasil.

7.6.3- A Cooperativa podera utilizar consultoria especializada (Head Hunters) para melhor
identificacdo dos candidatos externos.

7.6.4 — S3o pré-requisitos ao preenchimento do cargo:

a) Apresentar reputacdo ilibada, sendo permitida a realizacdo da pesquisa em nome do candidato
sobre situacdo que o desabone, consultando ainda, empresas que tenham vinculo com o candidato/a
ou com algum parente em 12 grau

b) Ser residente no pais, que pode ser comprovado com a apresentacao de comprovante de residéncia
em nome do candidato ou Declarac¢do do IRPF;

c) Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacao fiscal,
prevaricacdo, corrupcdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica,
a propriedade ou Sistema Financeiro Nacional, ou condenado criminalmente a pena que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos:

e Para comprovagdo emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (site da
Policia Federal), certidGes dos cartérios distribuidores referentes a feitos civeis e criminais,
certiddo negativa da Receita Federal e comprovante de regularidade no Cadastro de Cheques
sem Fundos (CCF) do Banco Central do Brasil;

d) ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro Fiscal, de
Administragao ou de Diretoria

e Para comprovagao verificar situagdo no site do Banco Central do Brasil;

e) Ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto de
titulos, cobrancas judiciais, emissdao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdo e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas;

e Realizar pesquisa da situagao cadastral no Sisbr;
f)  Nao estar declarado falido ou insolvente.

g) Nao ter controlado ou administrado, no dois (2) anos que antecedem a nomeacao, firma ou
sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia, liquidagao, intervengao ou faléncia ou recuperagao
judicial.



7.7 — Diretoria Executiva — Etapa Il — Selegdo

Nesta fase é feita a triagem e verificagdo dos candidatos/as ao cargo de Diretor por suas competéncias
para atendimento aos requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades
interpessoais, conhecimento de leis e regulamentos relativos a sua atuacdo e experiéncia.

7.7.1- Antes do inicio da etapa de selegdo importante a definigao do perfil do candidato ideal a sucessao,
nele incluidos a experiéncia profissional, a ser comprovada mediante a apresentacdao de documentos e
declaracses, as habilidades interpessoais, tracos de personalidade e estilo de lideranca almejados pela
cooperativa.

7.7.2- Compete ao Conselho de Administracdo conduzir a etapa da selecdo do principal executivo da
cooperativa, bem como acompanhar a dos demais executivos.

7.7.3- O procedimento de selecdo compreende a triagem e verificagdo, nos casos de candidatos ao cargo
de diretor, das competéncias para atendimento dos requisitos minimos, a saber:

a) Capacidade técnica;

b) Capacidade Gerencial;

c¢) Habilidades interpessoais;

d) Alinhamento com a cultura da Cooperativa;

e) Conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuacao;
f)  Experiéncia.

7.7.4- De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa de selecdo, a Cooperativa pode optar
por contratar empresa especializada para aplicacao de instrumentos de afericao.

7.7.5- Sem prejuizo de outros que se tornarem necessarios, os seguintes critérios deverdo ser
considerados para a selecdo ao cargo de Diretor.

7.7.6- A seguir sdo apresentados os critérios de selecdo:

a) Capacidade técnica e gerencial — analise curricular e entrevista individual e/ou coletiva,
preferencialmente coordenada por um membro do Conselho de Administracdo verificando os
conhecimentos apresentados em:

e Visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;

e Conhecimento das melhores praticas de governanga;

e Planejamento estratégico;

e Conceitos basicos de financas e economia;

e Nogodes da legislacdo aplicavel as fungdes do cargo;

e (Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis, financeiros e de auditoria;
e Gestdo de riscos;

e Conhecimento do perfil de risco da cooperativa.

A aferigdo das competéncias profissionais se dara pela entrevista.

A formacgdo académica mediante comprovacdo de certificado académico ou inscricdo em entidades de
representacdo da categoria, como, por exemplo, CRA, CRC, CRE e OAB dentre outras.



A formacdo académica podera ser comprovada por certificacdo que aborde aspectos da governanca
cooperativa, documentos societarios, planejamento estratégico, conceitos basicos de financas e
economia, planejamento orcamentario e gestdo de riscos (Certificacdo de Dirigentes da Universidade
Sicoob e FGV).

O estilo de Lideranca e os tracos de personalidade poderdo ser aferidos por diversos testes existentes,
como, por exemplo: Analise de Perfil Pessoal (PPA), Avalicdo de Potencial e Perfil (APP), Teste de
Lideranca Situacional (TLS). Inventadrio Fatorial de Personalidade (IFP-Il) Bateria Fatorial de
Personalidade (BFP) entre outros.

A experiéncia e a expertise técnica em uma ou mais area de interesse da entidade podera ser aferida
pelas certificagdes Anbima (CPA-10, CPA-20, CEA) CFP. Nos casos de selegdo interna, a realizagdo de
trilhas e cursos do Sicoob Universidade.

b) Habilidade Interpessoais — sendo recomendado aferir:

e (Capacidade de trabalhar em equipe;

e Capacidade de liderar e influenciar pessoas;
e Autogestao

e Comunicagao

A afericdo da habilidade interpessoal podera ser aferida pelos testes: Analise de Perfil Pessoal (PPA),
Avalicdo de Potencial e Perfil (APP), Inventario de Habilidades Sociais (IHS- Del Prette) e Human Guide.

c) Experiéncia — aferida por meio de analise curricular e entrevista pessoal

e Profissional em cargo de gestao;

e Experiéncia e vivéncia em governancga corporativa, por meio de participacdo apoio a outros
conselhos;

e Participacdo em eventos do segmento financeiro, sendo: congressos, conferéncias, seminarios,
workshop, etc.;

e Participacdo em planejamento estratégico.

7.8 — Diretoria Executiva — Etapa lll — Avaliagdo

Trata-se da etapa em que sdo avaliadas e mensuradas as competéncias necessarias para o desempenho
do cargo, também aplicada aos Diretores no exercicio de seu mandato.

Esta avaliacdo é de responsabilidade do Conselho de Administracao que podera valer-se da participacao
de especialistas externos com a finalidade da obtencdo de maior objetividade no processo.

Nos casos de selecdo interna para cargo de gestdo, podera ser utilizado o histdrico de avaliagGes
periddicas de desempenho, sempre preferindo as mais recentes as mais

antigas.

Para o Diretor no exercicio do cargo a avaliacdo para reconducdo, a ser realizada pelos membros do
Conselho de Administracao, deve ser realizada de uma forma mais abrangente, podendo incluir
ferramentas de avaliacdo de desempenho bem como estabelecimento de metas.



7.8.1 — Na avaliacdo das competéncias devem ser observadas:
a) Visdo Estratégica do Negdcio com foco no resultado:

e com o objetivo de definir e disseminar estratégias competitivas de desempenho empresarial com
foco no mercado financeiro e no cenario politico e econdmico para consolidar a atuacdo do
Sicoob no Sistema Financeiro Nacional.

e Possibilitando o alcance de objetivos e metas da Diretoria Executiva sob sua responsabilidade,
entregando resultados concretos e de qualidade, com foco estratégico no médio e longo prazo;

e Respondendo pelos resultados da Diretoria Executiva e pela condugao de projetos e iniciativas
estratégicas de ambito corporativo, monitorando indicadores e atuando preventivamente para
evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos resultados da cooperativa

b) Foco na Eficiéncia e Eficacia:

e Com a finalidade de agregar valor por meio da otimizacdo de recursos e identificacdo de
oportunidades de negécios;

e Definindo prioridades orgamentarias e de alocagao de recursos em sua Diretoria Executiva,
influenciando a definicdo de prioridades e investimentos da Cooperativa;

e Garantindo a consisténcia entre o planejamento de sua Diretoria Executiva e a estratégia
organizacional, respondendo pelo alinhamento de seus gestores as diretrizes ja definidas.

c) Relacionamento Institucional:

e A fim de trabalhar para o fortalecimento da marca, representar o Sicoob e zelar pela imagem
institucional, articulando e estabelecendo aliancas estratégicas;

e Internamente é representado por projetos e iniciativas estratégicas de ambito corporativo, com
foco na cooperacdo, integracao de esforcos e realizagdo de objetivos conjuntos;

e Estabelecendo, interna e externamente, parcerias e contatos estratégicos para o alcance de
beneficios conjuntos, sob a 6tica da cooperacdo e integracdo de esforgos.

d) Visdo de Mercado:

e Tendo por objetivo posicionar o Sicoob como agente de desenvolvimento local, defendendo a
sustentabilidade econémica da Cooperativa e sua expansdo para o mercado, visando atender
suas necessidades;

e Acompanhando as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao negdcio, discutindo e
planejando agdes corporativas para assegurar o posicionamento da Cooperativa;

e Demonstrando equilibrio e foco em suas decisdes, atuando com dinamismo e flexibilidade em
cenarios que envolvem alto grau de incerteza, mantendo nivel de eficiéncia e produtividade da
Cooperativa.

e) Lideranga:

e Demonstrar lideranca, sendo referéncia para a Cooperativa na gestdo e no reconhecimento de
seu capital humano e inspirando a formagao de talentos e de equipes com alto grau de
desempenho;



e Definindo, em colegiado ou equipe, as estratégias da Cooperativa, com foco no longo prazo,
contribuindo para a construgdao de uma visdo integrada dos gestores e profissionais da
Cooperativa;

e Delegando responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua responsabilidade, definindo
papéis e mobiliando-o para o alcance de resultados organizacionais.

f) Tomada de Decisdo:

e Tomando decisdes consistentes com os objetivos estabelecidos, considerando os riscos
envolvidos e seu impacto na Cooperativa;

e |dentificando oportunidade para a Cooperativa, assumindo desafios, decisGes e ricos calculados
na diretoria, sempre com a visao dos impactos na cadeia de valor e nos resultados de médio e
longo prazos;

e Tomando decisdes com visdo corporativa e julgamento independente, tendo como premissa
padrdes, politicas e valores da Cooperativa.

7.9. Diretoria Executiva — Etapa IV — Capacita¢ao

O processo de capacitacdo compreende ag¢es de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou
adquirir as competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob e
da Cooperativa.

A Cooperativa tem o papel de oferecer a capacitagdo continua sobre temas relevantes para a formacao
de lideres.

O processo de capacitacdo deve contemplar um plano de desenvolvimento das competéncias avaliadas
na etapa anterior. Seu principal objetivo é reforcar as competéncias que apresentaram o resultado acima
do esperado e promover a aquisicao daquelas que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio
da gestao.

Para a formacdo de novos gestores ao cargo de Diretor, conforme plano de sucessdao, deve ser
estabelecido um programa de aprendizado através das trilhas disponiveis no Sicoob Universidade.

Para os Diretores em exercicio do cargo o programa de desenvolvimento deve contemplar os seguintes
cursos disponiveis na Universidade Sicoob:

e DNA SICOOB: Integracdo Institucional e Identidade Institucional;
e Gestdo de Negdcios;

e Gestdo Operacional;

e Gestdo de Processos;

e Controles Internos e Ricos;

e Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade

7.9.1 - Para o cargo de diretor executivo é obrigatdria a obtencado de certificacdo por meio da realizacao
de exame, na forma do disposto na Politica Institucional de Certificagao de Dirigentes do Sicoob, item
7.1 (Certificacdo de Dirigentes — Diretor Executivo - (Universidade Sicoob/FGV), aplicando-se o disposto



no item 5 da mesma Politica que concede o prazo de 12 (doze) meses a contar da posse para a obtencao
da certificacdo.

8. Retencgdo de Gestores

A Cooperativa, no interesse primordial da continuidade de seus negécios deve privilegiar a retencado dos
gestores que tenham demonstrado, através das avaliacbes do Conselho de Administracdo, estarem
aptos a permanecer no desempenho de suas fungdes, através da reconducdo, utilizando os critérios
anteriormente elencados para a reconducao.

9. Vigéncia

A presente Politica de Sucessao de Administradores do Sicoob Coomperj entrard em vigor na data de
sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordindria, adotando as modificagdes que porventura ocorram na
Politica Institucional de Certificacdo do Dirigentes do Sicoob, especialmente no que toca a prazos e
modalidades de certificacdo.

A presente Politica de Sucessdao de Administradores do Sicoob Coomperj foi aprovado pela Assembleia
Geral Ordindria de 29 de margo de 2021



