'SICOOB Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria

Credicope realizada em 21/03/2022.
LEGENDA
Texto azul: inclusdes Texto vermelho: exclusdes | Texto verde: alteracoes

POLITICA DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES DO SICOOB CREDICOPE

1. Esta Politica visa estabelecer principios e diretrizes para a execug¢ao do Plano de Sucessao
de Administradores do Sicoob Credicope, considerando a natureza das entidades integrantes

do Sistema Sicoob.

2. As diretrizes estdo pautadas em:

a) categoria e porte: as cooperativas de crédito sdo classificadas, pela regulacdo a que estdo
sujeitas, em: Plenas, Classicas e Capital Empréstimo;

b) risco e complexidade: corresponde ao grau de exposi¢do aos riscos ¢ a complexidade da
instituicdo, alinhados as leis e normas que disciplinam a regulamenta¢do prudencial,

observadas as regras de segmentacao.

3. Esta Politica de Sucessdo de Administradores ¢ revisada, no minimo, a cada 5 (cinco) anos,
por proposta da area responsavel pelo Plano de Sucessdo de Administradores ou em
decorréncia de fatos relevantes e, também, por sugestdes encaminhadas pelas entidades do

Sicoob.

4. Para esta Politica deve-se considerar:

a) alta administracdo: cargos ocupados por membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva;

b) sucessdo: transi¢do de cargo ou mandato de membros da alta administracdo com objetivo
de garantir a execucao da estratégia e a continuidade do negocio;

¢) plano de sucessdo: planejamento com base nas boas praticas de governancga para identificar,
selecionar, avaliar e capacitar continuamente a alta administracdo, objetivando o
desenvolvimento e a renovagdo qualificada de seus componentes e zelando pela transparéncia
e sustentabilidade dos processos decisorios;

d) identificacdo: procedimento de verificacdo das pré-condi¢des exigidas pela regulamentacgao

em vigor para o exercicio dos cargos da alta administracdo;
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e) validagdo: triagem e verificagdo de pessoas com competéncias para atendimento de
requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais,
conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuacao e experiéncia;

f) avaliagdo: mensuragdo das competéncias para o desempenho no cargo;

@) capacitacdo: agdes de desenvolvimento com objetivo de aperfeicoar ou adquirir

competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-las aos valores e propositos do Sicoob.

5. O Sicoob Confederagdo apoiara as equipes envolvidas na criacdo e gestdo do Plano de

Sucessdao de Administradores do Sicoob.

6. Complementam esta Politica, ¢ a ela se subordinam, todas as normas e os procedimentos

operacionais que regulam o Plano de Sucessao.

Conselheiro Pena/MG, 23 de fevereiro de 2021.

COMPONENTES DA MESA AGE 2022
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PLANO DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES DO SICOOB CREDICOPE
1. CONSIDERACOES GERAIS

1.1 O Plano de Sucessdo de Administradores do Sicoob Credicope devera seguir as diretrizes
da Politica de Sucessdo de Administradores do Sicoob, e se caracteriza pelo planejamento
estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca ¢ tem como objetivo zelar pela
transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios, objetivando o desenvolvimento ¢ a

renovagdo qualificada da alta administragao.

1.2 Este documento deve complementar o estatuto social da entidade, o normativo que

descreve sobre o processo eleitoral, o Pacto de Etica do Sicoob e o Programa de Integridade.

1.3 O Plano de Sucessdo ¢ voltado a alta administragdo e seus potenciais sucessores ¢

contempla processos distintos para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Executiva.

1.4 Este plano foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da seguinte forma: I)

Identificagdo; 1) Validagdo; III) Avaliacao; IV) Capacitagdo ¢ para os diretores V) Retencao.

1.5 Neste plano, o Conselho de Administragdo ¢ subdivido em trés grupos, sendo:

a) Futuro Conselheiro de Administragdo: publico que almeja participar do processo
eleitoral e deve participar das etapas de Identificacdo e Validagdo;

b) Conselheiro de Administragdo em exercicio do 1° mandato: publico que deve passar
pela etapa de Capacitagdo, participando de programa de formagdo e capacitagdo para o
exercicio de suas fungoes; e

c) Conselheiro de Administra¢do em recondugdo de mandato: publico que deve estar em
constante aperfeigoamento em suas competéncias (etapa de Capacitacdo) e que identifica e

forma futuros sucessores, compartilhando sua experiéncia.

1.6 J4 a Diretoria Executiva ¢ subdividida em dois grupos, sendo:
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a) Candidatos ao cargo de diretor proveniente de sele¢do interna: o atual empregado do
Sicoob Credicope, em desenvolvimento de carreira, com perfil adequado para a sucessao.
O candidato deve passar pelas 5 etapas citadas no item 1.4; e

b) Candidatos ao cargo de diretor proveniente de sele¢do externa: o profissional de

mercado. O candidato deve passar pelas 5 etapas citadas no item 1.4.
1.7 O Plano de Sucessao deve ser aplicado também aos substitutos de membros da alta
administracdo em casos de vacancia objetivando atender as qualidades para a plena

continuidade da gestdo da entidade.

2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Etapa I — Identificacdo

I.L1 O procedimento de Identificacdo € a verificagdo dos pré-requisitos exigidos pela

regulamentac¢do em vigor para o futuro Conselheiro de Administragdo.

1.2 Para atendimento ao pré-requisitos do cargo as informagdes devem ser apresentadas e
detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por meio de documentos

comprobatorios.

I.3 A Identificagdo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante consulta
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais,

documentos, certificados ou outras solicitagdes do Banco Central do Brasil.

Pré-requisitos ao cargo:
Cooperativas de Porte I, IT e 111
Legais, Estatutarios e Regimentais.

a)Ser um associado ativo, tendo operado

regularmente com a Cooperativa nos dois ultimos
_ o _ . ‘ Devem-se observar as condigdes
exercicios sociais e demais condigdes previstas no o
exigidas.
Estatuto Social e no Regimento FEleitoral da

Cooperativa.
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b) Apresentar reputacao ilibada:
+ Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informacao
que o desabone;
« Consultar empresas ou organizagdes que
tenham vinculo com o candidato ou com algum
parente de 1° grau. Caso seja identificado o
vinculo, verificar a situacao cadastral no sitio da
receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizacdo
administrada pelo candidato;
« Pesquisar se nao ha processo-crime ou
inquérito policial a que esteja respondendo o
candidato, ou qualquer sociedade de que seja ou
tenha sido, a época dos fatos, controlador ou
administrador;
« Pesquisar se nao ha processo judicial ou
administrativo que tenha relacdo com o Sistema
Financeiro Nacional;
e Pesquisar se ndo ha outras situagdes,
ocorréncias ou circunstancias julgadas relevantes

pelo Banco Central do Brasil.

c) Ser residente no pais:
+ Solicitar comprovante de residéncia em do
nome do candidato. Exemplo: notificagdo do
Imposto de Renda do ultimo exercicio; recibo da
declaracdo referente ao exercicio em curso;
contrato de locagdo em que figure como

locatario;

d)Nao estar impedido por lei especial, nem

condenado por crime falimentar, de sonegagdo
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fiscal, de prevaricacdo, de corrup¢do ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou
o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a
pena  criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos:

«  Emitir os seguintes documentos: certidao de
antecedentes criminais (sitio da Policia Federal);
certidoes negativas, nada consta civel, criminal,
dentre outras disponiveis nos sitios dos tribunais
de cada regido e comprovante de regularidade no
Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos
do Banco Central (CCF);

«  Obter declaracao do indicado.

e) Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para
o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de
conselheiro de administragdo, de diretor:

«  Verificar situacao juridica no sitio do Banco
Central do Brasil;

«  Obter declaracao do indicado.

f) Nao responder, nem qualquer empresa da qual
seja controlador ou administrador, por protesto de
titu]los, cobrangas judiciais, emissdo de cheques
sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e
outras ocorréncias ou circunstancias analogas.

« Realizar pesquisa da situacdo cadastral no
Sisbr;

- Realizar pesquisa em bancos de dados
cadastrais e orgaos fazendarios;

+ Realizar pesquisa nos cartorios de protesto de

titulos competentes;
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« Realizar pesquisa nas secretarias estadual e
municipal de Fazenda competentes;

 Realizar pesquisa na Receita Federal do Brasil;
+ Realizar pesquisa nos tribunais de contas da
Unido e estadual competente;

« Obter declaracao do indicado.

g) Nao estar declarado falido ou insolvente.
« Realizar pesquisa da situacdo cadastral no
Sisbr.
» Realizar pesquisa em bancos de dados
cadastrais;

» Obter declaragdo do indicado.

h) Nao ter controlado ou administrado, nos 2 anos
que antecedem a eleicdo ou nomeagdo, firma ou
sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia,
liquidacdo, interven¢do, faléncia ou recuperagdo
judicial.

* Realizar pesquisa nos 6rgaos competentes;

* Obter declaragao do indicado.

i) observar o disposto no Pacto de Etica — no que
tange a eventual conflito de interesse, propondo,
conforme o caso, plano de regularizagdo para

eventual conflito.

I.4 As condigdes acima, previstas na Resolucio CMN 4122/2018 serdo avaliadas a luz dos

normativos emanados do Conselho Monetario Nacional e do Banco do Brasil.

Pré-requisitos desejaveis ao cargo: Formacao Cooperativas de portes I, IT e 111

a) Formagdo académica e certificagdes: ) )
Certificado académico;

«  Curso de Ensino Superior, preferencialmente ) .
Certificado de conclusao.

nas areas de exatas ou ciéncias sociais aplicadas; e
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«  Certificagdo de Conselheiros em Governanga
Corporativa, realizada em instituicdes de

reconhecida reputacao.

Pré-requisitos ao cargo: Experiéncia Cooperativas de portes I, II e 111

a) Minimo: Capacidade técnica e gerencial,
verificando conhecimentos em:

- Visdo estratégica, sist€émica e de longo prazo;

« Conhecimento das melhores praticas de

governanga;

« Conhecimentos da legislagdo aplicavel as

fungdes do cargo. _
‘ ‘ _ ‘ Instrumento de avaliacdo;
b) Desejavel: Capacidade técnica e gerencial, _ '
. Analise curricular, Documentos.
verificando:

« Vivéncia na gestdo e administragdo de crises no

contexto de negocios;

- Experiéncia na identificacdo e controle de riscos;

+ Conhecimentos dos negodcios da Cooperativa;

« Conhecimentos em finangas, contabilidade e

mercado financeiro nacional.

Pré-requisitos ao cargo: Disponibilidade Cooperativas de portes I, IT e III

a) Disponibilidade de tempo:
+ Para o Conselheiro Vogal: o candidato devera se
comprometer a dedicar tempo suficiente para
exercer adequadamente suas fungdes nos termos do
Estatuto Social e Regimento Interno do Conselho; )
' Devem-se observar as condi¢des
« Para o Presidente do Conselho de o
o ‘ exigidas.
Administragdo: o  candidato  devera  ter
disponibilidade de tempo suficiente para atender
todas as demandas do cargo nos termos do Estatuto

Social e Regimento Interno do Conselho de

Administragao.

COOPERATIVA DE CREDITO CREDICOPE LTDA - SICOOB CREDICOPE 842

Av. Jodo Siqueira - N°109 - Centro Tel.: (33) 3261-1010 - (33) 3261-1473
Conselheiro Pena - Minas Gerais - CEP: 35.240-000




'SlCOOB Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria
Credicope realizada em 21/03/2022.

1.5 Este documento ndo se sobrepde as exigéncias contidas no normativo sobre eleicdo da

entidade.

1.6 E de responsabilidade do Coordenador/Representante de chapa, durante a composigdo da
mesa, observar o perfil, os requisitos e critérios minimos estabelecidos, a fim de garantir a

aderéncia dos candidatos aos itens exigidos.

1.7 Aqueles associados que se candidatarem ao cargo de Conselheiro de Administragdo

deverao seguir o seguinte fluxo:

a) Apresentar ao Coordenador/Representante de Chapa toda a documentagdo exigida pelo
Regimento Eleitoral, bem como os documentos comprobatdrios relacionados aos itens
acima, inclusive o curriculo e o certificado académico, se houver, dentro do cronograma e

procedimento definido pelo Regimento Eleitoral da Cooperativa.

b) Realizadas as consultas e confirmados que os requisitos foram todos cumpridos, o
Coordenador/Representante formalizara junto a Comissdo Eleitoral da Cooperativa o
pedido de registro de chapa, observado o cronograma e procedimento definido pela

Cooperativa a partir do referido Regimento.

Etapa II — Validacao

II.1 Caberd a Comissdo Eleitoral conduzir a etapa de validagdo da documentacdo dos
candidatos de forma presencial, adotando as providéncias previstas no Regimento Eleitoral,
realizar a triagem e verificacdo da documentacao dos candidatos ao cargo de Conselheiro de

Administragdo através da avaliagdo do cumprimento das condi¢des previstas no subitem 1.4.

Etapa III - Avaliacdo de Desempenho

[II.1 A avaliacdo ¢ uma técnica de coleta de dados com perguntas pré-definidas que norteiam

o exercicio da fungao.
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III.2 A coleta de dados ¢ realizada anualmente (preferencialmente em janeiro de cada
exercicio), os dados sdo compilados e reportados ao colegiado para efeito de definicao de

plano de acdo, caso julgado necessario pelo grupo.

II1.3 A avaliagdo desempenho ¢ realizada por meio do formulario de autoavaliagdo, composto

por perguntas abertas e fechadas (anexo I deste plano).

Tema das perguntas Numero das perguntas no questionario
Estratégia de negocios e riscos laé6
corporativos
Dinamica do Conselho de Administragao e 7a23

participacao dos conselheiros

Desempenho individual 24 a 28

Etapa IV — Capacitagao

IV.1 Ag¢des de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimento

necessarios e alinha-los aos valores e proposito da Cooperativa.

IV.2 A Cooperativa tem o papel de oferecer capacitacdo continua sobre os temas relevantes

para formagao dos Conselheiros.

IV.3 A capacitagdo continua é pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas praticas

de gestdo e deve ser compromisso do candidato (tal compromisso devera constar na

Declaracao constante como Anexo IV do Regimento Eleitoral).
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IV.4 As agdes de capacitacdo constardo do Plano Institucional de Capacitagdo de Dirigentes,

aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo do Sicoob Confederagao.

IV.5 Recomenda-se a realizagdo das trilhas definidas como DNA Sicoob para Dirigentes nos

seis primeiros meses apOs a posse.

IV.6 Seu cumprimento sera monitorado para efeito de renovacao da Certificagdo de Dirigente.

3. DIRETORIA EXECUTIVA
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Etapa I — Identificacio

I.1 Verificagdo pelo Conselho de Administragdo das pré-condi¢des dos candidatos ao cargo de

diretor proveniente de seleg¢do interna ou externa.

[.2 Faz-se necessario nesta etapa a defini¢do do perfil do candidato ideal a sucessdo,
incluindo: capacitagdo técnica compativel com as atribuicdes do cargo, comprovacao
académica, experiéncia profissional ou quaisquer outros requisitos julgados relevantes, por

intermédio de documentos e declaragao firmada pela entidade.

I.3 Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informagdes
apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio de documentos

comprobatorios.

I.4 A identificagdo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante consulta
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais,

documentos, certificados ou outras solicitagdes do Banco Central do Brasil.

candidatos—externos. De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa de

identifica¢do, podera ser contratada empresa especializada para aplicar os instrumentos de

afericdo no caso de candidato externo.

Pré-requisitos ao cargo: .
Cooperativas de portes I, II e I1T
Legais, Estatutarios e Regimentais.

a) Apresentar reputacao ilibada:
« Realizar pesquisa na internet com o nome do

candidato e verificar a existéncia de informacgao
Devem-se observar as condi¢des
que desabone; o
_ exigidas.
- Consultar empresas ou organizagdes que

tenham vinculo com o candidato ou com algum

parente de 1° grau. Caso seja identificado o
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vinculo, verificar a situagdo cadastral no sitio da
receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizacao
administrada pelo candidato;

« Pesquisar se ndo had processo-crime ou
inquérito policial a que esteja respondendo o
candidato, ou qualquer sociedade de que seja ou
tenha sido, a época dos fatos, controlador ou
administrador;

« Pesquisar se nao ha processo judicial ou
administrativo que tenha relacdo com o Sistema
Financeiro Nacional;

» Pesquisar se ndo had outras situacdes,
ocorréncias ou circunstancias julgadas relevantes

pelo Banco Central do Brasil.

b) Ser residente no pais: solicitar
comprovante de residéncia em do nome do
candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto de
Renda do ultimo exercicio; recibo da declaragao
referente ao exercicio em curso; contrato de

locacdo em que figure como locatario.

C) Nao estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de sonegagao
fiscal, de prevaricagdo, de corrup¢do ativa ou
passiva, de concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou
o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a
pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:

- Emitir os seguintes documentos: certidao de

antecedentes criminais (sitio da Policia Federal);
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certiddes negativas, nada consta civel, criminal,
dentre outras disponiveis nos sitios dos tribunais
de cada regido e comprovante de regularidade no
Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos
do Banco Central (CCF);

« Obter Declaragao do indicado.

d) Nao estar declarado inabilitado ou
suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro  fiscal, de conselheiro de
administracdo, de diretor:

« Verificar situagdo juridica no sitio do Banco
Central do Brasil;

« Obter Declaracao do indicado.

e) Nao responder, nem qualquer empresa da
qual seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissao
de cheques sem fundos, inadimplemento de
obrigagdes e outras ocorréncias ou circunstancias
analogas.

« Realizar pesquisa da situa¢do cadastral no
Sisbr.

« Realizar pesquisa em bancos de dados
cadastrais e orgaos fazendarios;

« Realizar pesquisa nos cartorios de protesto de
titulos competentes;

« Realizar pesquisa nas secretarias estadual e
municipal de fazenda competentes;

« Realizar pesquisa na Receita Federal do
Brasil;

» Realizar pesquisa nos tribunais de contas da

Unido e estadual competente;
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* Obter declaragao do indicado.

f) Nao estar declarado falido ou insolvente.
« Realizar pesquisa da situacdo cadastral no
Sisbr;

- Realizar pesquisa em bancos de dados
cadastrais;

» Obter declaragdo do indicado.

g) Nao ter controlado ou administrado, nos
2 anos que antecedem a nomeagdo, firma ou
sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia,
liquidagdo, intervencao, faléncia ou recuperacao
judicial.

Obter declaragao do indicado.

h) observar o disposto no Pacto de Etica — no
que tange a eventual conflito de interesse,
propondo, conforme o caso, plano de

regularizagdo para eventual conflito.

Pré-requisitos ao cargo: Formacio Cooperativas de portes I, II e I1T

Para Candidatos internos ou externos:
Formacao académica e certificacoes:
«  Curso Superior Concluido Certificado académico;
(preferencialmente nas areas de exatas ou Certificado de conclusdo.
ciéncias  sociais aplicadas) ou larga
experiéncia;

« Conhecimentos em contabilidade, riscos,
tributos e legislacao;

+ Conhecimentos avancados nos assuntos
que estardo sob sua gestao;

« Pos-graduacdo concluida em 4reas
gerenciais ou finangas (exigivel unicamente

para candidatos com curso superior);
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- . Foacio—do din

ofertada—per—instituicdo—pareeira—do—Sicoob | Justificativa: Os associados atualmente
Universidade: ndo podem realizar o exame do
b

Programa de Certificagdo de Dirigentes
- ANBIMA CPAIO e/ou certificagdo | na modalidade Diretores, apenas para
Conselheiro de Administragdo ¢/ou
Conselheiro Fiscal. Aprovacdo inserida
Para candidatos externos: apenas para candidatos internos.

superior.

« Participagdo em Cursos, Congressos,
Conferéncias e Semindrios na area financeira
voltados ao constante aperfeicoamento
profissional.

Para candidatos internos:
« Trilha DNA Sicoob para Dirigentes;
e Participagdo em Cursos, Congressos,
Conferéncias e Semindrios relativos a area
financeira com foco constante no
aperfeigoamento profissional, comprovado
via certificado;
+ Aprovagdo na certificacdo de dirigentes
ofertada por institui¢do parceira do Sicoob

Universidade.

Pré-requisitos ao cargo: Experiéncia e

Cooperativas de portes I, IT e 111
habilidades

a) Capacidade técnica e gerencial, verificando,
dentre outros, ndo cumulativamente:

» Experiéncia minima de 5 anos como
Analise curricular;
gestor na 4rea financeira e/ou de
‘ Analise documental;
empresas/negocios;
o ) Entrevista - individual/coletiva.
« Experiéncia na tomada de decisdes a

partir da analise de relatorios gerenciais;

« Vivéncia na gestdo de equipes ¢

desenvolvimento de pessoas;
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e Vivéncia em planejamento e gestdo
or¢amentaria;

« Vivéncia na defini¢ao e implantagdao de
Planejamento Estratégico;

¢ Realizagdo de prestagdo de contas e
fechamentos financeiros parciais e globais;

« Capacidade diagnostica no que tange as
necessidades de  recursos  humanos,
financeiros, tecnologicos, fisicos, etc;

« Vivéncia na estruturacao e otimizacao de
Processos e recursos;

« Experiéncia na andlise e viabilidade
operacional e financeira de projetos;

e Vivéncia no assessoramento da alta

gestao nos processos de tomada de decisao.

b) Conhecimentos em:
e Visdo estratégica, sistémica ¢ de longo
prazo;
» Melhores praticas de governanga;
» Legislacdo aplicavel as fungdes do cargo;
e Perfil de risco da entidade;
+ Andlise e gestao de risco de crédito;
« Mercado financeiro e gestdo de ativos;
+ Planejamento orcamentario;
+ Relatorios  gerenciais, contabeis e

financeiros.
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¢) habilidades interpessoais - recomenda-se
aferir:

Avaliagdo técnica e psicologica
» capacidade de trabalhar em equipe;
_ _ utilizando recursos fornecidos pela
* capacidade de liderar e influenciar pessoas;

Cooperativa.
* autogestao;
* comunicacao.
Pré-requisitos ao cargo: Disponibilidade Cooperativas de portes I, IT e 111

. o _ Andlise curricular;
a) Disponibilidade de tempo integral. ‘
Analise documental.

1.6 Apos a aplicagdo dos instrumentos de aferi¢do, o candidato sera avaliado na etapa seguinte

com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimento das competéncias.

Etapa II — Validacao

1.1 O Conselho de Administragdo € responsavel pela triagem e verificagdo da documentagao
dos candidatos ao cargo de diretor para atendimento de requisitos apresentados na etapa

anterior.

I1.2 A defini¢ao do perfil deve conter o escopo das competéncias, tragos de personalidade e

estilo de lideranca almejados.

I1.3 De forma a oferecer suporte técnico e transparéncia na etapa de Validagdo, recomenda-se
que o Conselho de Administragdo acione o setor de Recursos Humanos da Cooperativa ou do
Sicoob Central Crediminas, que o apoiara:

a. Na contratacdo de consultoria especializada;

b. Na orientacdo desta consultoria quanto a defini¢do do perfil, dos instrumentos e

metodologias a serem utilizadas.

1.4 Compete ao Conselho de Administragdo, por meio de no minimo 2 Conselheiros de

Administragdo, e caso necessario, com o apoio do RH do Sicoob Central Crediminas,

COOPERATIVA DE CREDITO CREDICOPE LTDA - SICOOB CREDICOPE 18142

Av. Jodo Siqueira - N°109 - Centro Tel.: (33) 3261-1010 - (33) 3261-1473
Conselheiro Pena - Minas Gerais - CEP: 35.240-000




'SlCOOB Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria
Credicope realizada em 21/03/2022.

conduzir a checagem das exigéncias previstas na etapa de identificagdo e perfil

comportamental conforme disposto na tabela abaixo.

Critérios de Validacao Instrumentos de afericao

_ o Roteiro de Entrevista por
a) Competéncias profissionais (Anexo 1); ‘
Competéncias

Avaliacdo técnica e psicoldgica
b) Estilo de lideranga (assessment); utilizando recursos fornecidos pela

Cooperativa

Avaliacdo técnica e psicoldgica
c) Tragos de personalidade (assessment); utilizando recursos fornecidos pela

Cooperativa

II.5 Além da verificagdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados, o futuro diretor
devera firmar declaragdo e comprovar o cumprimento dos critérios de indicacdo/selecdo
conforme etapa I anterior.

II.6 Apds a aplicagdo dos instrumentos de afericdo, o candidato sera avaliado na etapa

seguinte com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimento das competéncias.

Etapa III — Avaliacao

III.1 A Avaliacao ¢ a mensuragdo das competéncias para o desempenho no cargo e devera se
basear na analise do nivel de maturidade das competéncias, bem como na obtencao de

resultados.

II1.2 A condugdo da avaliagdao de desempenho ¢ de responsabilidade:

a) do Presidente do Conselho de Administracao junto aos demais diretores executivos; e

b) do Diretor-Executivo junto aos possiveis sucessores.
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I11.3 Compete ao Presidente do Conselho reportar o resultado da realizagdo do ciclo anual das

avaliacdes de desempenho ao Conselho de Administragao.

II1.4 As avaliagoes realizadas seguirdao o modelo sist€émico parametrizado na plataforma de
Gestdo de Pessoas (Success) que, além de preverem indicadores comportamentais, poderao

prever metas:

Critérios de avaliacio: Competéncias Cooperativas de portes I, II e I1T

a) Visao Estratégica do Negocio com foco em | Recomenda-se-a-aplicacio-da-avaliacie-de
resultado — definir e disseminar estratégias | eempeténeiacombinadacomasperguntas

competitivas de desempenho empresarial com eM-ehtrevista:
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foco no mercado financeiro € no cenario politico

econdmico para consolidar a atuacdo do Sicoob Escala de aferi¢ao

1 — Ponto de aten¢ao
2 — Atende parcialmente
« Acompanha o alcance de objetivos e metas 3 — Atende
4 — Supera

no Sistema Financeiro Nacional:

da Diretoria Executiva sob sua responsabilidade,
entregando resultados concretos e de qualidade,
com foco estratégico no médio e longo prazo;

- Responde pelos resultados da Diretoria
Executiva e pela condugdo de projetos e
iniciativas estratégicas de ambito corporativo,
monitorando indicadores e atuando
preventivamente para evitar riscos que possam
comprometer a eficiéncia ou impactar nos

resultados.

b) Foco na Eficiéncia e Eficacia — agregar valor
ao Sicoob por meio da otimizagdo de recursos e
identificacdo de oportunidades de negocios:

« Define prioridades sobre or¢camento e
alocac¢ao de recursos em sua Diretoria Executiva,
influenciando a defini¢do de prioridades e
investimentos da Cooperativa;

« QGarante a consisténcia entre o planejamento
de sua Diretoria Executiva e a estratégia
organizacional, respondendo pelo alinhamento

de seus gestores as diretrizes definidas.

c) Relacionamento Institucional — representar
o Sicoob e zelar pela sua imagem institucional
articulando e estabelecendo aliancas estratégicas
para fortalecimento da marca:

- Representa  internamente  projetos €

iniciativas estratégicas de ambito corporativo,
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com foco na cooperacdo, integracdo de esforgos
e para a realizacao dos objetivos conjuntos;

+ Articula-se, interna e  externamente,
estabelecendo contatos e parcerias estratégicas,
com foco na cooperagdo e integragao de esforgos

para o alcance de beneficios conjuntos.

d) Visao de Mercado — posicionar o Sicoob
como agente de desenvolvimento local,
defendendo a sustentabilidade econdomica da
Cooperativa e sua expansdo, a fim de atender as
necessidades do seu mercado:

« Acompanha as principais variaveis e
tendéncias relacionadas ao negdcio, discutindo e
planejando, junto a seus pares, agdes
corporativas para assegurar o posicionamento da
Cooperativa;

« Demonstra equilibrio e foco em suas
decisdes atuando com dinamismo e flexibilidade
em cenarios que envolvem alto grau de
incerteza, mantendo o nivel de eficiéncia e

produtividade da entidade.

e) Lideranc¢a — ser referéncia para o Sicoob na
gestdo e no reconhecimento do seu capital
humano e inspirar a formagdo de talentos e de
equipes de alto desempenho:

« Define (em colegiado) as estratégias da
Cooperativa (foco no longo prazo) e as
dissemina, contextualizando suas implicacdes e
contribuindo para construcdo de uma visao
integrada dos gestores e profissionais da e

Cooperativa;
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« Delega responsabilidades e desafios ao
grupo gerencial sob sua responsabilidade,
definindo papéis e mobilizando-os para o

alcance dos resultados organizacionais.

f) Tomada de decisao - tomar decisdes
consistentes com o0s objetivos estabelecidos
considerando riscos e impactos na Cooperativa:

- Identifica oportunidades para a entidade e
assume desafios, decisoes e riscos calculados na
diretoria, com visdo dos impactos na cadeia de
valor e nos resultados de médio e longo prazos;

« Toma decisdes com visdo corporativa e

julgamento independente, tendo como premissa

padrdes, politicas e valores da Cooperativa.

III.5 Recomenda-se que a finalizagdo do ciclo anual de realizacdo da avaliacdo de
desempenho dos diretores e sucessores seja viabilizada de forma a permitir o reporte ao

Conselho de Administracao, antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Etapa IV — Capacitacio

IV.1 Agdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir as competéncias e

conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e proposito da Cooperativa.

IV.2 A Cooperativa tem o papel de oferecer a capacitacdo continua sobre os temas relevantes

para formacao de lideres.

IV.3 O processo de capacitacdo deve contemplar um plano de desenvolvimento das
competéncias avaliadas na etapa anterior. Esse procedimento tem como principal objetivo
reforgar as competéncias que apresentaram o resultado acima do esperado e promover a

aquisi¢ao daquelas que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da gestao.
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IV.4 A capacitagdo continua é pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas praticas

de gestdo.
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5 — 1 s do_certificadosd
conclusido-

IV.5 A obtengdo da certificacdo de dirigentes do Sicoob — categoria Diretores ¢ obrigatoria a

todos os diretores do Sistema e deve ser obtida no primeiro ano do diretor no cargo.

IV.6 As agdes de capacitagdo constardo do Plano Institucional de Capacitagao de Dirigentes,

aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo do Sicoob Confederagao.

IV.7 Recomenda-se a realizagdo das trilhas definidas como DNA Sicoob para Dirigentes nos

seis primeiros meses apos a posse.

IV.8 Caso o Diretor, apds a posse, ndo se submeta a capacitacdo continuada na forma acima,
cabera ao Conselho de Administragdo deliberar se 0 mesmo permanecerd ou nao no cargo de

Diretor.

Etapa V - Retencio de diretores

V.1 O processo de retengdo de diretores contempla a politica de remuneragao praticada pela
cooperativa, que ¢ revisada periodicamente a luz das diretrizes sistémicas fixadas pelo Sicoob

Confederacao e das praticas de mercado.

V.2 A proposta de remuneragdo de administradores (enviada pelo Conselho de

Administragdo) ¢ apreciada pela Assembleia Geral Ordinéria.

Conselheiro Pena/MG, xx de xxxxxxxxxx de 2022.

COMPONENTES DA MESA DA AGE 2022
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ANEXO 1

AVALIACAO DE DESEMPENHO DE CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO
(AUTOAVALIACAO)

Identificag¢do do conselheiro:
Data de realizagdo da avaliagao:

I. Estratégia de negdcios e riscos corporativos

1 | Vocé conhece e entende a missdo, a visao, os valores, a estratégia e os planos de negocios
do Sicoob?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[1 Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nao se aplica

2 | Vocé acredita que o Conselho de Administragdo que faz parte, supervisiona, de forma
adequada, o plano estratégico e o or¢amento anual, monitorando o progresso do que foi
planejado?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[] Na maioria das vezes/ Adequado

[ Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nao se aplica

3 | Voceé percebe que as discussdes no conselho estdo focadas nas questdes estratégicas do

negdcio do Sicoob, priorizando, perante a Diretoria, as questdes relevantes e de maior
impacto nos resultados?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[] Na maioria das vezes/ Adequado

[ Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nao se aplica

4 | Voce acredita que o Conselho de Administragdo que faz parte, acompanha os processos
de controles internos e verifica se eles sdo adequados para identificar e monitorar os

riscos e proteger os ativos, garantindo a acuracia e qualidade das informagdes enviadas
pela Diretoria?

[1 Nao / ha necessidade significativa de melhoria
[] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[1 Na maioria das vezes/ Adequado
[] Sim/ Excelente
[1 Desconhego / Nao se aplica
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5 | O Conselho de Administracdo acompanha e discute regularmente com a Diretoria a
gestao dos riscos corporativos € a exposi¢ao a riscos que podem impactar os resultados e
a longevidade da organizagao ou destruir valor para os acionistas?

[1 Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[1 Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nao se aplica

I1. Dindmica do Conselho de Administracio e participacdo dos conselheiros

6 Hé diversidade no Conselho de Administragdo, levando-se em conta idade, género,
escolaridade e experiéncia de seus integrantes (estratégia, financas, riscos, gestao de
pessoas, tecnologia, sustentabilidade etc.)?

[J Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconhego / Nao se aplica

7 | O Conselho de Administracao interage de forma adequada com os
acionistas/associados?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

[J Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nao se aplica

8 | O Conselho de Administracdo tem um Regimento Interno e o segue em todas as
atividades?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

[J Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nao se aplica

9 | O Conselho de Administracao zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas

institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais o Sicoob tenha
aderido, tais como Pacto de Etica, Pacto Sistémico/Planejamento estratégico etc.?

[] Nao / héa necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nao se aplica
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10 | O Conselho de Administragdo comunica, claramente, a Diretoria e aos responsaveis pela
Governanga Corporativa, suas necessidades de informagdes?

[J Nao / héa necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconheco / Nao se aplica
11 | As reunides do Conselho de Administragdo sao realizadas com frequéncia adequada?

[J Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconhego / Nao se aplica

12 | O Conselho de Administracao tem uma agenda estabelecida com antecedéncia,
contemplando temas estratégicos prioritarios, relatorios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos comerciais de
produtos/servigos?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

[J Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nio se aplica

13 | As reunides do Conselho de Administracao sao estruturadas de forma a estimular a

participacdo de todos os integrantes, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos € aproveitamento adequado do tempo?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria
[ Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nao se aplica

14 | Nas reunides do Conselho de Administragao existe tempo suficiente para discussao dos
assuntos apresentados? Ha equilibrio entre o tempo de apresentagdo e debate?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[] Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[] Desconhego / Nao se aplica

15 | Vocé percebe que os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as reunides € t€m

participagdo efetiva durante as apresentacdes e debates, fazendo perguntas adequadas e
pertinentes a Diretoria?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria
[] Na maioria das vezes/ Adequado
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L1 Sim/ Excelente
L1 Desconhego / Nao se aplica

16 | Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a integragao
do Conselho de Administra¢ao?

[J Nao / héa necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconheco / Nao se aplica

17 | O respeito pessoal e profissional predomina nas relagdes entre os conselheiros?
[J Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[J Desconhego / Nao se aplica

18 | O Conselho de Administracao conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas, Sustentabilidade
etc.)?

[J Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconheco / Nao se aplica

19 | O Conselho de Administracado mantém reunides separadas com os auditores externos?
L1 Nao / h4 necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

L] Na maioria das vezes/ Adequado
0] Sim/ Excelente
[J Desconheco / Nao se aplica

20 | O Conselho de Administragcdo dedica tempo suficiente e realiza um trabalho adequado
na avaliacdo dos diretores executivos?

L1 Nao / héa necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

L1 Na maioria das vezes/ Adequado
] Sim/ Excelente
L] Desconhego / Nao se aplica

21 | O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e estabelece as diretrizes para a
sucessao dos diretores executivos?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria
[] Na maioria das vezes/ Adequado
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L1 Sim/ Excelente
L1 Desconhego / Nao se aplica

I1I. Desempenho individual

22

Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacao e disponibilidade de
tempo para o desempenho de suas responsabilidades sdo adequados?

L] Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

[1 Na maioria das vezes/ Adequado

L1 Sim/ Excelente

[1 Desconhego / No se aplica

23

Sua postura predominante, nas reunides do Conselho de Administracao, tem sido ativa
e construtiva, de modo a agregar valor as discussoes?

[J Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[J Na maioria das vezes/ Adequado

0] Sim/ Excelente

[J Desconhego / Nao se aplica

24

Vocé contribui para a elaboragdo e cumprimento da agenda da reunido, evitando
propor a inclusio de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunides?

L] Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

[J Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nio se aplica

25

Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem procurado participar de cursos de atualizacdo ou certificagdao?

[] Nao / ha necessidade significativa de melhoria
L1 Algumas vezes / Ha espago para melhoria

[ Na maioria das vezes/ Adequado

[J Sim/ Excelente

[1 Desconhego / Nio se aplica

26

Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagdo, sua
postura ¢ a de declarar-se impedido?

L] Nao / ha necessidade significativa de melhoria

L] Algumas vezes / Ha espago para melhoria

L1 Na maioria das vezes/ Adequado

L] Sim/ Excelente

L] Desconhego / Nao se aplica
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27 | Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestoes para melhorar a atuagdo do
Conselho de Administragao?

28 | Na qualidade de conselheiro, qual ¢ a sua proposta de agenda para o Conselho de
Administracao, considerando o proximo exercicio fiscal?
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Credicope realizada em 21/03/2022.
ANEXO 2
ROTEIRO SUGERIDO DE ENTREVISTA POR COMPETENCIAS PARA OS
DIRETORES

1) Visao Estratégica do Negdcio com foco em resultado

Comportamento 1: Acompanha o alcance de objetivos e metas, primando por resultados
concretos e de qualidade, com foco estratégico;

Perguntas:

Descreva uma situagdo, onde sua visdo de mercado (futuro) o ajudou a atingir uma meta.
Conte-nos sobre mudangas promovidas em sua gestdo que contribuiram para o atingimento de
metas e objetivos.

Comportamento 2: Responde pela Cooperativa e pela conducdo de projetos e iniciativas
estratégicas, monitorando indicadores para evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia
ou impactar nos resultados;

Perguntas:

Qual foi o projeto mais significativo que vocé coordenou? Conte-nos como foi e quais as
principais etapas.

Conte sobre algum projeto que tenha sido muito dificil chegar a um resultado satisfatorio.

Quais os indicadores envolvidos?

2) Foco na Eficiéncia e Eficacia

Comportamento 1: Define prioridades sobre orcamento e alocacdo de recursos para as
Diretorias.

Perguntas:

Como vocé define prioridades na gestao do orgamento da entidade? O que prioriza?

Como vocé gerenciava o or¢gamento da entidade junto com a sua equipe?

Conte-nos sobre investimentos e bem feitorias em sua gestdo, realizados com a alocacao
correta de recursos.

Comportamento 2: Acompanha a consisténcia entre o planejamento das Diretorias e a
estratégia organizacional.

Perguntas:
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Como vocé gerenciava o planejamento estratégico da entidade, a fim de garantir que as
diretrizes e projetos definidos sejam cumpridos?
De que forma vocé influenciou sua equipe a trabalhar com o planejamento estratégico,

seguindo orientacdes organizacionais?

3) Relacionamento Institucional

Comportamento 1: Representa a Cooperativa na comunidade e Orgdos competentes
defendendo projetos e iniciativas estratégicas.

Perguntas: Conte-nos sobre uma situagdo onde vocé posicionou/representou as diretrizes
estratégicas da entidade perante algum 6rgdo ou a comunidade.

Descreva uma situagao onde precisou representar a entidade, defendendo seus interesses.
Comportamento 2: Articula-se externamente, estabelecendo contatos e parcerias
estratégicas, com foco na cooperagdo ¢ integragdo de esforcos para o alcance de beneficios
conjuntos.

Perguntas:

Pensando em relacionamento com o mercado externo, qual foi a maior/melhor parceria que
vocé conquistou e quais os beneficios oferecidos para a entidade?

Em sua opinido, quais as caracteristicas fundamentais que um gestor deve ter para conseguir
se relacionar com o mercado externo, de maneira vantajosa?

Relate uma grande contribuicdo/articulacdo sua para conseguir uma parceria importante para a

integragao de esforgos?

4) Visao de Mercado

Comportamento 1: Acompanha as principais varidveis e tendéncias relacionadas ao negocio,
por meio de relatorios desenvolvidos pelas diretorias.

Perguntas:

Quais foram as ultimas mudangas/inovagdo implementadas por vocé e sua equipe?

Vocé tem acompanhado mudangas/inovagdes em sua area de atuagdao? Implementou alguma
tendéncia de mercado em sua gestao?

Conte-nos sobre varidveis e tendéncias de mercado implementadas na empresa em sua gestao

e como foi a conducao das mudangas com a equipe.
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Comportamento 2: Demonstra equilibrio e foco em suas decisdes atuando com dinamismo e
flexibilidade em cendrios que envolvem alto grau de incerteza, com foco na eficiéncia e
produtividade da Cooperativa.

Perguntas:

Em algum momento de sua gestdo, vocé precisou agir de maneira mais flexivel para tomar
uma decisdo, a fim de assegurar a produtividade? Conte em detalhes.

Em um cenario de alto grau de incerteza do mercado externo, como um gestor deve

posicionar a forga de trabalho e tomar decisdes?

5) Lideranca

Comportamento 1: Define (em colegiado) as estratégias da Cooperativa (foco no longo
prazo) ¢ as dissemina para as diretorias, contextualizando suas implica¢des e contribuindo
para construcao de uma visao integrada.

Perguntas:

Como vocé dissemina para sua equipe, uma nova diretriz de trabalho, decidida em reunido de
Diretoria ou Conselho?

Como vocé gerencia o fluxo de informagdes em sua equipe de trabalho?

Explique com riqueza de detalhes como foi a sua ultima atuacdo (posicionamento, tomada de
decisdo... em reunido de diretoria) na definicdo de estratégias de negdcios para a entidade.
Comportamento 2: Orienta o desenvolvimento dos profissionais, contribuindo na formacao
de sucessores, atribuindo desafios e responsabilidades, engajando em torno dos objetivos e
garantindo um ambiente de trabalho positivo.

Perguntas:

Vocé acha importante a formagdo de sucessores no ambiente de trabalho? Por qué? Como
costuma contribuir para o processo de sucessao?

Como costuma orientar o desenvolvimento profissional de sua equipe de trabalho, visando
crescimento e sucessao?

Relate-nos algumas situagdes onde tenha acompanhado o desenvolvimento de profissionais na

equipe, visando crescimento/sucessao.

6) Tomada de decisao
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Comportamento 1: Identifica oportunidades para a Cooperativa e assume desafios, decisdes
e riscos calculados na Diretoria, com visdo dos impactos na cadeia de valor e nos resultados
de médio e longo prazos.

Perguntas:

Qual foi a decis@o mais dificil que vocé ja tomou em sua atuacdo como gestor, onde precisou
assumir riscos? Como foi? Conte em detalhes!

Como uma decisao de alto risco impactou a entidade em médio e longo prazo? Descreva-nos
o processo de tomada dessa decisdo.

Qual foi a ultima decisdo mais importante que vocé precisou tomar e quais 0s impactos nos
resultados da entidade?

Comportamento 2: Toma decisdes com visdo corporativa e julgamento independente, tendo
como premissa padrdes, politicas e valores da Cooperativa.

Perguntas:

Levando em consideragdo as regras e premissas de gestdo da entidade, como vocé administra
0 seu processo decisorio?

J& precisou tomar uma decisdo que pudesse ferir os padrdes, politicas e valores da entidade?
Como foi?

Em um processo decisorio, o que se deve evitar para ndo ferir os padroes, politicas e valores

da entidade?

Além da avaliagdo das competéncias citadas na tabela acima, o Conselho de Administragao
pode avaliar a Diretoria Executiva a partir das seguintes perguntas:

a) Com que eficacia o diretor tem identificado e antecipado ameacas reais provenientes
do ambiente de negocios?

b) A cultura da empresa reforca sua missao, visao, crencas e valores?

c) Hé uma reserva de profissionais qualificados para sucessdo e para respaldar as metas

de crescimento?

d) O diretor mantém o Conselho de Administragdo informado acerca de sucessores
potenciais?
e) O diretor estd desenvolvendo lideres com potencial e competéncias necessarias para

sucedé-lo?
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f) A empresa apresentou bom desempenho e conseguiu manter sua competitividade nos
ultimos 12 meses?

g) Hé indicac¢des de que a empresa mantera seu bom desempenho nos proximos 3 anos?
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A

ANEXO-H-—-COMPETENCIAS PARA DIRETORES

Diretores

Competéncia Decrigdo
Comportamentos Observdveis

[+ Acompanha o alcance de cbjetros e metas da Denetoria sob sua resporsabilidade,
entreganda resultados concretos & de qualidade, com foco estratégicn no médio e longo

prazo.
Definir & dissemanar estratégias competetivas de

desempenho empresanial com fooo ne mercado
financeira e no cendria paolition econfdmica para

consolidar 2 atuacio do Sicooh no Sstema
Financeiro Macional; » Responde pelos resultados da Diretoria e pels condugSo de projetos e iniciativas|

estratégicas de dmbito corporativa, monsorando  indicadores e atuando
[preventivamente para evitar rescos que possam comprameter a eficiéncia ou impactar
reas resubtadeos.

Wisio Estratégica do Negdcio
com foro em resultada

+ Define priondades sobre orgamento e alocagdo de recursos em sua Diretoria,
irfluencianda a definicio de pricridades e mvestimentos da Cooperatra.

agregar valor ao Sicooh por mizio da otimizagsa
Foco ma Eficéncia e Eficicia de recursas e identificacio de oportunidades de
regicios;

[+ Garante a consesténcia entre o planejamento de sua Diretoria e a estratégia
[organizacional, respondenda pela alinhamenta de seus gestores s direfrizes definidas.

[+ Representa intermamente projetos e iniciatras estratégicas de dmbio corporativo,
com foco na cooperacla, integragda de esforgos & para a realizagio dos ohjetivos

corjuntos,
representar o Sicoch e zelar pela sua imagem

Reladoramento Institucional institucional articulando e estabelecendo alanas
estratégicas para fortaledments da marea;

[+ Articula-se, interna e extenamente, estabelecendo contatos e parcerias estratégicas,
com foco na cooperagio e integragic de esforgos para o alance de beneficios
corguntces.

[+ Acompanha as prncipais varidveis e tendéncias reladonadas ac negécio, discutindo e
planejardo, junto a seus pares, aghes corporativas para assegurar o pasicianamenta daj

pasicionar o Sicoob como agente de Cinaperaha.
desemvolvimento locl, defendendo a
Visdo de Mercada sustertabilidade scondmica da instewicio & sua
exparsio para o merado, afim de atender as
necessidades do associadn; [+ Demanstra equilbng & foco em suas decisées atuando com dinamismio e flexibdidade

lem cendnias que ervoleem alba graw de incerteza, mantendo o nivel de eficiéncia e
produtridade da Cooperativa.

[+ Defire [em colegiada) as estratégas da Cooperativa (foco na longe prazo) e as
dissemina, contestualizando suas implicagdes e contribuinde para construgio de uma
wisdo integrada das gestores e profissionais da Cooperativa,
ser referéncia para o Sicoch na gestdo e no
recarhecimente da sew capital humana e inspirar
a farmagio de talertos e de equipes de alta
desempenha.

Lideranga

[+ Delega responsabilidades e desafics a0 gupo gerencal soh sua resporsabilidade,
defininda papéis e mobilizanda-as para o al@nce dos resultadas crganizacionais.

[+ identifica oporturddades para a2 Cooperativa e assume desafics, decisées e riscos
calculados na Diretoria, com wis#o dos impactas na cadeia de valor e nas resuftados de

Tomar decisbes consistentes com as ohjetivas | oo —

estabeleddas considerando riscos e impactas na
cooperativa.

Tomada de decisdo

+ Toma decsBes com wislo corporativa e julgamento independente, tenda como
premesa padriies, politicas e valores da Cooperatna.
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ANEXO-H-—CAPACIFACAO PARAASSOCIADOS

Recomendacio de Capacitacio para Assoclados  Futuro Conselheiro de Adminlstracio)
G Trilha Solucdo Tino Resultado Esperado Provedor
Baas Vindas Siconh animagio Despertaro senfimento de pertencimento o Sicooh. Siconb Universidade
(ooperatiimo da Credita e Isttuconal e-parning Hablidade da raspondsr aos questionamentos sobre cooperativismo e sabre o Scooh Siconb Unversidade
Estruturade Funcionamento
. DN;\S:C?:B‘ I Fiﬂ;!;‘uﬁn:?;“én;Tl: ¢ Leituas Drentarse pea legilagdo vgente
Integracdo Institucional
Coopratvismo  Cltura Sicoob Formago em isttuhies inanceias [bdsico] eparning Ambientar-s¢ no cantexta da negoci do Szaoh. Sicon Universidade
(ndo o SeoohConederagio Produtos & Servis bésic) animagio  |Conhecer o portfdi deprodutose senigs. Sicoch Univeridade
Hierar o acesso aos cursos para os Sishr- Umavigd Geral viteo Visio sistémica do Sisbr e suas miltipas interfaces Sicooh Universidade
Assocados Eta Informado serd
dlivulgada via Comunicado) A Minutos de fica Video Orenta-s2pelos comportamentos eicas emrelago  pessoas  processi. Siconh Universidade
ftita Sicooh E-learning i B eticos alinhados ao Sicoob Sicoob Universidade
NASK008 li fraud E _5 hument ht‘rtd i o nimero de raudes, Sitnoh Universidzd
[T revengina faude -Jearming mentar o conhecimento dos processas e reduir o nimera de faudes; itooh Universidade
PLDJFT Dirigentes Elearning (dentfcar, agi preventivamenta a agfesd tentativa de [avagem de dinhero Sicooh Universidade
Risco Dperaciona Bésio Eleaming Wapear e mitiga a principais fonts d sco operaciona as coaperatias Sicoub Unversidade
Certficagén de Dirgentes do icooh
(D\'retnrEiZtL‘n‘\'[v:t:‘/]nue(nlr:‘sgee\::irsn:eflltdnr:imsuagiu) Sistémica Mensurer o ivel de capatitagao tecnica dos diigentes que respondem pela gestio @ esukados das cooperativas. | Sicoob Unversidade
Certfcacdis Certifiagdes Profssionals
Aot Vet Flevaro mve? [ cn.nhec\'mentn s.nbreu Sistema Financeira Nacwna\ @ s0lre & princinals caractersticas dos s
prodtos deinvestimentos que sioofertados el cocperativ.
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Recomendagio de Capacitacio para Conselheiros de Administragio
50 Trilha Solugdo Tipo Resultado Esperado Provedor
Boas Vindas Sicooh animaglo Despertar o sentimento de pertencimento ag Scscb. Sicoob Universidade
Cooperativismo de Credito e Institucional edeaning [Habildade d responder aos questionamentos sobre cooperatlvisma e sabre o Sicoob. Sicoob Universidade
Estitura i Funcionament das
DNASICO0B Lelirs (Oretar- pela egislagdo vigents
i Conperativas de Crédits o " pelegeioni
Integragao Institucional
30 e learning |Amblentar-se no contexto do negdcie do Sicoch. Sicoob Unt
Produtos animagho [Carhecer o portdio d 4ervig0s. Sicoob Universidade
Cooperatiismo & Cuftura Sicooh ish - Untd visho Geral s Vi sisic o b e s gl s icooh Unversidade
A Minutos de fics Video [Drient I 3 Sicoob Universidade
ONASICOOR fica Seooh Eleaming : alinhads 30 Scaoh Sicoob Universidade
et lackivatandd Prevengloa fraude Eleamin |Aumentar o cenhecimento dos rocessos e reduaire nimero de raudes; Sicoob Universidade
PLDJFT Dirgertes Eleaning dntfica, aghn preventivamente  aghes de tentithva e lavagem de dinheio Sicoob Universidade
Risco Operacional Bisico Eleaming ‘Mma\emmm a5 pringlpals fontes d cooperatvas. Sicoob Universidade
Andiie do ambiente econdmico Presencial/ Leturas —[Avalar cendrios ezonbmicos e contertos de neglcios
Gestho de metas co foco e resultades Reides |Costrugo de etas com foco e resultados Cooperative
Gestio de Negdcios
Apuragho e andlise resuliade Video Iwalar o desempenho da cooperativa via relatrios PAD. APN - ndicadores - Gestdo de Risco Sicoob Universidade
Enpreendedorimso caoperativo Reuibes abotagso de plancs de expansao Cooperativa
Cadastro- visko geral Vieds |Conheced as prineipas regas de cadastro e sus importincia para  est 0 de negbcios dacooperativa Sicoob Universidade
Gestio Operacional (Créito - Abordagem prética e de operaclo Elearning (Fonhecer as regras de cAlculo de rsco de crédio e seu impacto na provisho das coperathas Sicoob Universidade
Gestho de Riseo Eleaning Ihnalisa as e e eftado, crédt elsed operational Sicoob Universidade
Demonsiragties Financeiras &
Presenclal/ Leturas [ Amplar s conhechmentas comenfgue de audlono seu processo de tomada de decislo
Conibl o Coperatvasd ki resencal/ Letu pliar i i entgue de auch A m £
[Ampliar os conhecimentos sobre 3 estrutura e 3 importincia dos Controles Internos & Andlise de Risco na administragho dos
GesthodeProcesos,Conroles e  Rics sl ez [ e st e fe A
Gestdo de Processes, processes intermes.
Conbecmentos Especiccs Controles Internos e Riscos Prevengho  Livagem de Dinheio e
. Presencia] Leturas | Auaalzar o conbecimentos para agi preventivamente  aDes e tentatha de avagem de dinkeir,
Financiamento a0 Tettorismo.
GestBo de Continuidade de Nepbcios Eleaming |Amplir o conhecimentos para idar deguaamente com Stuages de descontinuidade Sicoob Universidade
Presenilal/ Leituras/ | Ampliar o eanhecimento tenien no que di respeit & estiatia e 20 Planejamento Estratégio, & fim de aprimorst &
Anlise da Estratégiae o Planejaments Estratégico - Conceftas; vewic shrey p”\ ' “ 1o que i fese 4 e Hl i
Intercimbios |estratéglas e praticas adotadas.
fanej i plicabilidade para as Cooperativas de do  (Conhecer o plano estrategicn do Sicosh e da Cooperativa com enfoque as objetivos estratégeos estabelecidas afim de
(Crédito; Sicooh melhor amaprar os processos decisdios.
—— Ihvalar 3 estruturas preestentes, de modo b faer com que essas atuem em prol de um ambiente de control ¢
i i Yesentla /el
Estratégla, Inovagdo e a Corporativ e Compl 2 s, b o bt o g poderd s desemvohido, corfome a compliidde ¢ fiel de
Inercdimbios
egulamentago dainstituicho, pers & formulagBo de um sstema de complance eficas,
[ ———, Presenclal / Leituras/  |Atualizar sobre os desafios e as tendncias de mercado, aldm do aprimoraments das pdticas 4 realizadas como bage para 3
Intercémbios i
) Presencial f Lefturas/ . . . —
Sustentabildade Hetchnbies IAtualiar sobee s desafios ¢ s endnels de mercado, sk do aproramento das priteas J realizadas
Ceitifcagdo de Digentes do icoob
) ilgdode B Stiics |Messuta it tecic s diigent s oopet
(Dielor Exeeutvoeou Conselhelro de Administagic)
Certificagdes (
Eevar unl s i vl caractercicas dos produtos de
AN AR Wead | ok s s kg
nvestimentos que sioofertadas peli cooperathva

COOPERATIVA DE CREDITO CREDICOPE LTDA - SICOOB CREDICOPE 39/42

Av. Jodo Siqueira - N°109 - Centro Tel.: (33) 3261-1010 - (33) 3261-1473
Conselheiro Pena - Minas Gerais - CEP: 35.240-000




vYSICOOB

Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria

Credicope realizada em 21/03/2022.
Recomendagao de Capacitagao para Diretores
Trilha Solugdo Tipo Resultado Esperado Provedor
Boas Vindas Sicoob animagio Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicooh. Sicooh Universidade
i, " - . Kabiidade de responder aos questionamentos sobre . .
Cooperativismo de Credito e Institucional gleamning . ! ) g Siconh Universidade
caaperativismo & sobre o Sicah.
DNA SICO0B Estrutura de Funcionamento das ) ) e
. ) .y Leituras Orientar-se pela legislagao vigente
Integracao Institucional Cooperativas de Cradito
Farmag3o em instituigdes financeiras [hasico) £-learning Ambintar-se no contesto do negdcio da Sicoob. Sicooh Universidade
produtos & Servigos (hasica) animacio conhecer o portidlio de produtos e servicos. Siconh Universidade
Sishr - Uma visio Geral video isho sistémica do Sisbr & suas multiplas interfaces Sicooh Universidad
Cooperativismo e Cuftura Sicooh . , (Orientar-s2 pelas Comportamentas éticos em relagio a pessoas ) -
e 4 Minutos de Etica Video P v H0Ep Sicoh Universidads
& PrOCessDs.
Ftica Sicooh £-leaning Orientar-s2 pelos compartamentos ticos alinhadas 2o Sicoob Siconh Universidade
DNA SICO0B presencio  faud e aumentar o conhiecimenta dos processas & reduzir o nimero de| —
) L revengao a fraude -Jearnin icooh Universidade
|dentidade Institucional @ : fraudes;
. . dentificar, agir prevantivamente 3 aches de fantativa de ) .
PLD/FT Dirigentes £-leamning o Siconh Universidade
Iavagem de dinheiro.
sisco Opraconal Bico eaning Mapear e mitigar 2 principais fontes de risco operacional nas Sicooh Urniversidade
cooperativas.
Sishr - Uma visdo geral Video is3o sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces Siconh Universidade
Plataforma: Atendimento/ Consultas externas Video Conhecer & principais ratinas par meio da plataforma Siconh Universidade
Pataforma: Conta Comenta Video Conhacer 35 principais ratinas por meio da plataforma Sicooh Universidads
Instrumentalizagdo Geral Plataforma: Captacio remunerada video Conhcer 35 principais rotinas por meio da plataforma Sicoh Universidade
Plataforma: Conta capital Video Conheger & principais ratinas por meio da plataforma Siconh Universidade
Plataforma: Calcula de Riscos e Limitas - CAL Video Conhacer 35 principais ratinas por meio da plataforma Sicooh Universidadz
Plataforma De Crédito video Conhecer 3 principais rotinas par meio da plataforma Siconh Universidade
anélise do ambiente econdmico Presancia Leituras | Awaliar cenrios econdmicos e contetos de negicios -
Gestan de metss com foco em resultados Reunides Construgio de metas com foco em resultades Cooperatia
Sishr analitico video \tilzar a ferramenta para prospeccio de neadcios Sicooh Universidade
Gestho de Negicis | L N . Ampll\ar 05 w’n!weumenlcs Falra mell?ur avaliaggo de HSUE) da| ‘ N
Gestan de Risco de Crédito E-learning carteira de crédito afim de mitigar os riscas para 3 cooperativae|  Sicoob Universidadz
para diicoob.
_— ’ aliar o d ho d ativa via relatdrios PAD. APN - h
. . Apuragao e analise resuftado Video va.\aro mempt:n 0 i:cuoper 118V [ERtonos Sicooh Universidade
Canhecimentos Espeaficos Indicadores - Gestao dz Risco
Diagnostico de equipes comerciais. Planejamenta de campanhas
Planejamento Estratégico Comercial Reunides de produtos, estabelecimentos de mefas. Gerenciamento de Cooperativa
plangs de agio.
Definir politica de tavas de operaghes de credito. Tasas de
captagio. Analise da linhas de crédito do mercado e adequaciol
. . andlise Mercadoldgica avangado Reunidies 3 d3 cooperativa. Parametrizacho de tarifas. Precificacia del cooperatiia
Gestio de Negocios I FEEanG peratia vagen (& i "
produtos e servigos. Estudo de condipoes comercias dos
produtos. Andlise de indicadores condmicas.
. ” . Realizar andlises das carteiras, desempenho e impacto de . .
Sisbr Analitico Avangado £-leamning - ) ' v s Siconh Universidade
processas utilizanda o Sishr analitico
. . Definir plano de gerenciamento com base em indicadores.
Gestan por indicadores Reunides . Cooparativa
Penetragda d produto, outros
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Credicope

Conhecimentos Especificos

Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria
realizada em 21/03/2022.

Gestdo de Processos,
Controles Internos &

Demanstragdes Financeiras e
contabeis das ivas de Crédito

Presencial/ Leituras

ampliar os conhedmentos com enfque de auxiio no seul

processo de tomada de decisio

Principios de Controles Internes postulados pelo
Comité de Basiléia

E-learning

atualizar sobre ¢ conceito de controle interna e principios do|
‘Comité da Basiléia, destacando seus fundamentos e aplicaciol
a0s processos organizacionais.

Sicoob Universidade

Gest3o de Processos, Controles Intermnos e Riscos

Prasencial / Lefturas

\ampliar 03 conhecimentos sobre a estrutura e a importancia dos|
controles internos @ Andlise de Risco na administragio dos|
processos intermnas.

Prevengio a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo.

Presencial/ Leituras

atualizar os conhecimentos para agir preventivamente a agbes|
de tentativa de lavazem de dinheiro.

‘Gestdo de Continuidade de Negacios

E-learning

ampliar os para lidar
situagdes de

com

Sicoob Universidade

controle Patrimonial

Presancial/ Leituras

\ampliar os conhecimento & respeito da estrutura de controle|
patrimonial que atenda 3

Sustentabilidade

Riscos legisla3o vigente
ampliar os conhecimentos sobre gestdo financeira afim de
analisar & propor s dacises da gestio dos recursos de caixa &
Fluxo de Caixa Presencial/ Leituras  |suas implicaces no diz 3 dia = apoiar na proposic3o de técnicas E
& procedimentos aplicaveis 4 analise e solugio dos problemas de
administracio de capital de giro.
et s Financai eearning Obter subsidics para realizar calculos inanceros relacionadaza| o
questoss do dia-a-dia
N . , atualizar na stual legislagio trabalhista e previdnciirias com o
NogBes em Legislagio Trabalhista e Previdencisria Leituras " e ! e . .
o Bislag: objetivo de minimizar impactos trabalhistas e previdencidrios
Analise da Estratégia e o Planejamento Estratégico- |  Prasencial /Leiturasy | “TPr @ conhecmento técnico no que diz respeito 3 estratigia
. . e 30 Planejamento Estratégico, 3 fim de aprimorar as estratégias -
Concsitos; Intercambios
& praticas adotadas.
) o o | srano Estetéscode |CoECET 0 plano sstrategico do Sicoab = da Cooperativa com
“ Pl pa tratees anfoque nos objetivos estratégicos estabelacidos fim de malhor -
as Cooperativas de Crédito; sicoob "
amaprar os processos decisgios.
valiar a5 estruturas preexistentes, de modo 3 fazer com que
essas atuem em prol de um ambiente de controle e
§ Presencial / Leituras/ | monitoramento adequado, bem como sobre o que poderé ser|
‘Governanga Corporativa e Compliance ' quaco, que px -
Intercambios desenvolvido, conforme 3 complexidade e nivel de
regulamentac3o da instituigio, para a formulago de um sistemal
de compliance eficaz.
- Presencial / Leituras/  |Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de governanga)
Governanga Corporativa e a gestio executiva; . b N o -
- . Intercambios corporativa, além do aprimoramento das prticas de conselho.
Estratégia, Inovagio &

Inovagao e Competitividade

Ppresencial / Leituras
Intercambias

atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além dol
aprimoramento das pratics j& realizadas como base para a
tomada de decisio

Sustentabilidade

Prasencial / Leituras/
Intercimbias

atualizar sobre os desafios = s tendénias de mercado, além dol
i das priticas 4 realizadas

Gestao Estrategica de Pessoas;

Presencial / Leituras/
Intercambios

atualizar sobre os desafios & s tendéncias de mercado, além dol
i das priticas 4 realizadas

Plano de Negocio e Estratégia;

Prasencial / Leituras/
Intercimbias

Definir plano de negocio, estratégias a serem aplicadas e metas|
a serem cumpridas

Gestio Empresarial

Presencial / Leituras,
Intercambias

ampliar a viso de mercado e da sua prapria atuagdo como|
diretor afim de desempenhar seu papel com assertividade nol
que tange planejamento estratégico, aliado a0 negodio, ao|
cooperativismo e a0 desenvolimento humano.

Mapeamento de Processos

Ppresencial / Leituras
Intercambias

ampliar os conhecimentos técmicos para a andlise de um
processo sob as abordagens qualitativa & quantitstiva.

visdo Estratégica do
Negdcio com foco em
resultado

Foco em resultados

E-learning

Aprimorar o5  processos de  execugSo  dos  projetos
empreendidos, sem desconsiderar as fases de planejamento e
controle como fundsmentais para se atingir resultados.
correlacionar agbes planejadas aos resultados pretendidos, com
vistas a atingir melhorias de produtividade e eficiéncia para a

rganizacio

Sicoob Universidade

Competéncias

Lideranga

2 minutos de Lideranga

E-learning

apoiar os gestores a identificar @ trabalhar as caracteristicas que
comp?e o papel do lider. Desenvolver as habilidades de lider de
forma continuada  Fomecer instrumentos de apoio 3o
desempenha da lideranga.

Sicoob Universidade

Tomada de decisio

4 Minutos de Anélise de Problemas & Tomada de
Decisio

E-learning

aprimorar o processo de andlise de situagbes adversas e de
tomada d decisio. Utilizar metodologias aplicadas que tornem
o processo  dedsirio mais  oiterioso e assertivo.
Facilitar/simplificar o papel do gestor diante da necessidade de
tomada de decisio.

Sicoob Universidade

Certificagies

«certificacdo de Dirigentes do Sicoob
(Diretor Executive e/ou Conselheiro de
30)

Sistémica

Mensurar o nivel de capacitag3o tecnica dos dirigentes que
respandem pela gestio e resultados das cooperativas.

Sicoob Universidade

Certificactes Profissionais

CPA 102 CPA20

Mercado

Elevar o nivel de conhecimento sobre o Sistema Financeire
Nacional e sobre as principais caracterisiticas dos produtos de.
investimentos que s3oofertados pela cooperativa.

Anbima

Certificag3o CFP (Planejader Financeiro

Mercada

Elevar o nivel visio estratégica e conhecimentos de
planejaments e gestio financeira, administracio  de
investimentos, gerenciamento de riscos e seguros, gestio
financeira, planejamento de aposentadoris, fiscal e sucessério.

Associagdo Brasileira de
Planejadores Financeitas
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l S|COOB Proposta de Politica de Sucessao objeto da 37* Assembleia Geral Ordinéria
Credicope realizada em 21/03/2022.

Plano de Sucessao
(Politica de Sucessdo — Resolucdo CMN n2 4,538/16)
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PROCEDIMENTO DE VERIFICACAD TRIAGEM E VERIFICACKD DAS i MENSURACAO DAS : ACOES DE DESENVOLVIMENTO
AR | COMPETENCLAS PARA O 1 COM OBIETIVO DE APERFEICOAR
PELA M [ DE REQUISITOS { DESEMPENHO DO CARGO DE ! OUADQUIRIR AS COMPETENCIAS
VIGOR PARA Dos \ H DIRETOR EXECUTIVD 1 E CONHECIMENTOS NECESSARIOS
CARGOS: ' I E AUNHA-LAS A0S VALORES E
! PROPGSITO DO SICOOE.
1
- CONSELHEIRO DE - CAPACIDADE TECNICA
ADMINISTRACKD - CAPACIDADE GEREMCIAL
- DIRETOR EXECUTIVO - EXPERIENCIA i 1

- CONMEOMENTO DasLESE | !
REGULAMENTOS RELETNOS A |

suA aTUACED

- PRINCIPAIS REGULAMENTAGOES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNARNCA: Resolugao CMN. 4.122/12; Lei 5.764/71.
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