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Bem-vindos, cooperados e comunidade.

Seguindo o principio da informacdo e prezando pelo valor da
transparéncia, apresentamos neste documento as Demonstragoes
Financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023
da cooperativa financeira Sicoob Empresarial.

Aquivocé também vai conhecer um pouco mais sobre a cooperativa
e os resultados que alcangamos juntos no periodo. Esperamos que
aprecie o conteudo e descubra em nossos nimeros a forga do
cooperativismo financeiro.

Boa leitura!

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretoria executiva

Marcelo Ferreira de Oliveira
Presidente

Lenise Faria de Oliveira Mendes
Diretora Operacional e Risco

Flavio Belém Pacheco Maia
Diretor de Negécios




MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Expansao estratégica

O crescimento de 26% no quadro de coope-
rados, abertura de duas novas agéncias, o
avancgo de 36% nos ativos totais, expansao
de 38% na carteira de crédito e elevagao
de 30% no capital social sdo metas alcan-
cadas pelo Sicoob Empresarial em 2023.
Sao indicadores que demonstram a solidez
e a expansao da cooperativa e refletem a
capacidade de atender as necessidades
financeiras dos cooperados, que, a cada
campanha ou agao, demonstram a con-
fianca e fidelizagao na cooperativa.

Com as duas novas agéncias, o Sicoob Em-
presarial consolidou sua presenca em Rio
Verde (GO), ampliando a abrangéncia e pos-
sibilitando um atendimento mais préximo
aos cooperados em diferentes localidades.
O bom atendimento e a expansao amplia-
ram a base de cooperados, que fechou a
ano préximo de 4.750 cooperados.

Mas os indicadores positivos da cooperativa
vao além dos apontados acima. No ano pas-
sado, as receitas de prestacao de servigos
tiveram um crescimento notavel de 52%,
demonstrando a eficiéncia nas operagdes
e a diversificagdo bem-sucedida dos pro-
dutos e servicos oferecidos. Além disso, as
sobras antes dos juros ao capital, no exer-
cicio aumentaram em 14%, indicando uma
gestao financeira prudente e eficiente.

O planejamento estratégico nao foca ape-
nas em numeros positivos, mas também

no engajamento dos colaboradores e maior
insercao e conexao com a comunidade. Po-
demos dizer que 2023 foi um excelente ano
para estas duas metas. O Sicoob Empre-
sarial dedicou especial atengdo ao capital
humano, direcionando esforgos significa-
tivos para a ampliagdo e qualificagdo do
quadro de colaboradores. Esse investimen-
to favoreceu no fortalecimento da equipe
interna, além de refletir positivamente na
qualidade dos servigos oferecidos aos co-
operados, contribuindo para a satisfagao
e fidelizagao deles. Os resultados obtidos
corroboram esses avangos, uma vez que,
pelo segundo ano consecutivo, a coope-
rativa conquistou o cobigado Selo GPTW,
“Great Place to Work”, uma certificagao
internacional concedida a organizagdes
que se destacam pela exceléncia em pra-
ticas de gestdo de pessoas e ambiente de
trabalho. Este selo tem impactos positivos
na reputagao da organizagdo, no enga-
jamento dos colaboradores, na retengao
de talentos e na atracdo de novos pro-
fissionais qualificados. O planejamento
estratégico desempenhou um papel vital,
sendo traduzido taticamente em agdes
bem definidas. Destacamos a atuacao re-
levante da Central Sicoob Uni no suporte
e acompanhamento regulatério e estraté-
gico, o que agrega em seguranca e amplia
a capacidade de alinhar metas de longo
prazo com agdes operacionais concretas. O
Sicoob Empresarial experimentou avangos
notaveis em diversos segmentos empresa-
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riais e produtos, destacando-se elementos
que desempenharam papéis fundamen-
tais. Um dos destaques foi a evolugdo e
atingimento do ponto de equilibrio da Si-
pag. Apés meses de ajustes meticulosos,
conseguimos estabilizar o produto e, tam-
bém manter um volume consistente de
faturamento, o que representou um marco
significativo para a cooperativa.

O ano foi marcado por um posicionamento
estratégico da nossa cooperativa quanto a
solugdo do movimento de abertura de uma
agéncia por parte de uma singular de Minas
Gerais. A solucao habil do conflito, com a
capacidade do Sicoob Empresarial de assu-
mir o ponto, proporcionou uma resolugédo
eficaz do impasse. Essa demonstragdo de
resiliéncia diante de desafios assegurou o
direito de estabelecer mais uma agéncia na
cidade e reforgou nossa reputagdo como
uma instituicdo capaz de lidar assertiva-
mente com situagdes complexas.

Diante de um ano histérico e vitorioso,
agradeco ao Conselho de Administracao,
ao Conselho Fiscal e aos colaboradores da
nossa cooperativa, o papel de destaque,
de profissionalismo e determinacéao, assim
como o empenho, coeréncia e transparén-
cia dos nossos diretores. E acima de tudo,
a confianga e engajamento dos nossos
cooperados, fundamentais na transfor-
magado dos nossos planos em resultados
reais. Para 2024, esperamos mais um ano
desafiador, com todos os agravantes ja
sinalizados neste comeco de ano, sejam
questdes de mercado ou climaticas. Se-
guiremos juntos para definir os melhores
caminhos para enfrentar e superar os no-
vos desafios e buscando novas conquistas
que contribuam para o desenvolvimento
de nossa comunidade.

Marcelo Ferreira de Oliveira
Presidente







Formado por centenas de cooperativas
financeiras espalhadas por todo o Brasil e
presente em cerca de 2,2 mil municipios,
o Sicoob é um dos maiores sistemas fi-
nanceiros do pais. Juntas, as cooperativas
somam mais de 7 milhdes de cooperados
que constroem um mundo com mais coo-
peragao, pertencimento, responsabilida-
de social e justica financeira.

Na busca por possibilitar que cada vez
mais brasileiros tenham acesso a servi-
cos financeiros de qualidade e em con-
di¢bes mais justas, temos como missao
promover solugdes e experiéncias ino-
vadoras e sustentaveis por meio da co-
operagdo. E para isso, seguimos firmes
no propdsito de conectar pessoas para
promover justica financeira e prospe-
ridade. Acreditamos que em conjunto
com nossos valores, essa atuagdo nos
levard a alcangar a visdao de ser refe-
réncia em cooperativismo, promovendo
o desenvolvimento econdémico e social
das pessoas e comunidade.

E os resultados desse trabalho nao fi-
cam s6 no papel. Em 2023, o Sicoob

| SUSTENTABILIDADE /

Visando estruturar um ambiente de sus-
tentabilidade sistémica que integre as
praticas sociais, ambientais e de gover-
nanga (ESG) ao modelo de negdcios do
Sicoob, todas as organizagdes do Sistema
estdo se mobilizando em torno do Pacto
pelo Desenvolvimento Sustentdvel.

Para traduzir aos cooperados e as comu-
nidades os nossos compromissos, conta-
mos com um Plano de Sustentabilidade,
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atingiu a marca de mais de 4,6 mil pon-
tos de atendimento e se tornou a maior
rede de atendimento fisico do Brasil.
Isso significa que cada vez mais brasi-
leiros podem contar com um portfélio
completo de produtos e servigos finan-
ceiros (conta corrente, crédito, inves-
timento, cartdes, previdéncia privada,
consércio, seguros, cobranga bancaria,
maquininha de cartdes, marketplace,
financiamentos mais justos, dentre
outros) com beneficios que sé o coo-
perativismo financeiro tem a oferecer.

Tendo a tecnologia como um dos pila-
res de transformacao digital, o Sicoob
oferece também um sistema de atendi-
mento digital completo, que possibilita
ao cooperado realizar suas transagdes
financeiras com segurancga de onde esti-
ver, pelo App Sicoob ou internet banking.
O suporte digital fica por conta da Alice,
uma assistente virtual que usa tecnolo-
gia de inteligéncia artificial para atender
os cooperados que buscam apoio nos ca-
nais digitais de atendimento.

Agenda e Relatério de
Sustentabilidade, ali-
nhados ao nosso plano
estratégico e aderente as diretrizes do
Banco Central do Brasil voltadas a Politi-
ca de Responsabilidade Social, Ambien-
tal e Climatica. Quer saber mais? Acesse
www.sicoob.com.br/sustentabilidade.



http://www.sicoob.com.br/sustentabilidade

Crescimento
do Sicoob

Empresarial
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lCooperados/
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Carteira de Crédito /

Numeros em Milhdes
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Total de Ativos

Numeros em Milhées
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R$ 335,8
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R$ 113,0
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Sobras do Exercicio*
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*Numeros antes do pagamento do Juros ao Capital.
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I Rentabilidade do Ativo (ROA)/

5,0

4,0

3,0

2,0

1 |

1 |

] !
2019 2020 2021 2022 2023

| GANHO SOCIAL /

SFN OPERATIVA

R TAXA MEDIA MENSAL TAXA MEDIA MENSAL ECONOMIZADO NO PERil
CHEQUE ESPECIAL PF 7.27% 7,90% R$ -244.517
CONSIGNADO 191% 1,49% R$ 12.465
EMPRESTIMOS PF E PJ 314% 2,10% RS 14.409.947
DESCONTO DE CHEQUES PF 332% 1,79% RS 423.694
FINANC. DE VEICULOS PF 2,01% 1,59% RS 685.704
CREDITO RURAL (PF)* 0,88% 0,98% R$ -8.424.075
Juros CARTAO DE CREDITO ROTATIVO 12,34% 6,99% R$ 403.414
CARTAO DE CREDITO PARCELADO 851% 6,06% RS 34.640
CHEQUE ESPECIAL PJ 13,10% 7,.90% RS 3.606.788
TITULOS DESCONTADOS 2,21% 1,79% R$ 459.715
CREDITO RURAL (PJ)* 0,94% 0,60% R$138.518
FINANC. DE VEICULOS PJ 1,38% 1,69% R$ -1.101.498
FINANC. DE BENS E SERV. PJ 1,64% 1,70% RS -347.340
Total juros R$ 10.057.457
Tarifas TARIFAS PF* R$ 30,82 R$ 24,42 RS 184.426
TARIFAS PJ? \ RS 150,44 \ RS 0,00 | RS 2.891.068
Total tarifas RS 3.075.495
IMOVEIS 0,09% 0,04% RS 8.664
CAMINHOES 0,12% 0,00% -
Consoércios VEICULOS 0.17% 0,09% R$ 13.248
MOTOS 027% 012% R$ 644
OUTROS BENS 0,28% 0,24% R$ 68
SERVICOS 035% 0,00% -
Total consércios RS 22.625
Captacao (remuneracéo) DEPOSITOS A PRAZO 0,81% 1,02% RS 5.017.786
Total captaciao RS 5.017.786
DEBITO (MDR) 1,86% 1,07% R$ 258.271
Adquiréncia CREDITO (MDR) 3,63% 1,86% RS 298.902
PARCELADO (MDR) 4,95% 2,73% R$ 774
ANTECIPACAO 314% 2,19% R$ 390.711
Total adquiréncia RS 1.722.090
Economia total R$ 19.895.455
SOBRAS ACUMULADAS NO ANO ° RS 5.190.642
ECONOMIA TOTAL + SOBRAS ACUMULADAS NO ANOR RS 25.086.097
COOPERADOS ATIVOS (QUANTIDADE MEDIA NO PERIODO)R 4,005

VALOR ECONOMIZADO (MEDIA POR COOPERADO ATIVO) RS 6.264

Fonte: Centro Cooperativo Sicoob, Banco Central do Brasil, SipagNet e RadarPag
Nota: Taxas do SFN (média do periodo)/Nao constam os produtos Seguros e Previdéncia, devido a impossibilidade de obtencao das taxas médias de mercado.
Elaboragdo: Centro Cooperativo Sicoob (CCS),

1 Considera-se somente o crédito ural dircionado,

4 comsorcos:

bras b B o do ndi

1220931272022 DL LCA e LCL A partir ¢ o derar os produtos de ROC, CDI, LCA,LCI e Poupanca.
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Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito - FGCoop

O FGCoop é uma associagao civil sem
fins lucrativos criada para tornar as
cooperativas financeiras tdo compe-
titivas quanto os bancos comerciais e
proteger as pessoas que depositam sua
confianga em cooperativas financeiras
regulamentadas. Ele assegura que o
cooperado receba seu dinheiro de volta
nos casos de eventual intervencao ou
liguidacdo da cooperativa financeira
pelo Banco Central do Brasil, até o limi-
te de R$ 250 mil (duzentos e cinquenta
mil reais) por CPF ou CNPJ.

De acordo com o artigo 3° da Resolucao
CMN n° 4.933, de 29/7/2021, a contribui-
¢do mensal ordindria das instituicdes

associadas ao Fundo e de 0,0125%, dos
saldos das obrigacbes garantidas, que
abrangem as mesmas modalidades pro-
tegidas pelo Fundo Garantidor de Crédi-
tos dos bancos, o FGC, ou seja, os dep6-
sitos a vista e a prazo, as letras de credito
do agronegdcio, entre outros.

R$250 mil

FGCoop limite por CPF ou CNPJ
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NOSSA
COOPERATIVA

Neste documento, apresentamos aos
nossos cooperados e a comunidade as
Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 da cooperativa financeira Si-
coob Empresarial, na forma da legisla-
¢ao em vigor.

O Sicoob Empresarial é uma instituigao
financeira cooperativa voltada para fo-

mentar o crédito para seu publico-alvo,
os cooperados, que, além de contar com
um portfélio completo de produtos e
servigcos financeiros, tem participagao
nos resultados financeiros e contribuem
para o desenvolvimento socioeconémi-
co sustentavel de suas comunidades.
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| Politica de Crédito /

Nossa atuagdo da-se principalmente por
meio da concessdo de empréstimos e
captagdo de depdsitos. Concessao essa
que é realizada para cooperados apds
prévia analise, respeitando limites de al-
cadas pré-estabelecidos que devem ser
observados e cumpridos. Realizamos,
ainda, consultas cadastrais e analises
através do “RATING” (avaliagao por pon-
tos), buscando assim garantir ao maxi-
mo a liquidez das operagdes.

Nossa politica de classificagdo de risco de
crédito esta de acordo com a Resolugao
CMN n° 2.682/99, havendo uma concen-
tracao de 89,93% nos niveis de “AA” a “C".

| Governanca Corporativa /

A participagdo nas decisdes é um valor
que permeia nosso negocio, por isso cada
cooperado tem direito a voto nas assem-
bleias. Entre as decisdes, estad a eleicao
do Conselho de Administragdo, que é res-
ponsavel pelas decisdes estratégicas.

Os atos da administragdo da cooperati-
va, bem como a validagao de seus balan-
cetes mensais e do balango patrimonial
anual, sdo realizados pelo Conselho Fis-
cal que, também eleito em Assembleia, é
responsavel por verificar esses assuntos
de forma sistematica. Ele atua de forma
complementar ao Conselho de Adminis-
tragdo. Neste mesmo sentido, a gestado
dos negécios da cooperativa no dia a dia

é realizada pela Diretoria Executiva.

A cooperativa possui ainda um Agente
de Controles Internos, supervisionado
diretamente pelo Diretor responsavel
pelo gerenciamento continuo de riscos.
O objetivo é acompanhar a aderéncia
aos normativos vigentes, sejam eles in-
ternos e/ou sistémicos (SICOOB UNI e Si-
coob Confederagao), bem como aqueles
oriundos da legislagao vigente.

Os balangos da cooperativa sdo audita-
dos por um auditor externo, que emite
relatérios, levados ao conhecimento
dos Conselhos e da Diretoria. Todos
esses processos sdo acompanhados



e fiscalizados pelo Banco Central do
Brasil, 6rgao ao qual cabe a compe-
téncia de fiscalizar a cooperativa.

Tendo em vista o risco que envolve
a intermediacao financeira, a coope-
rativa adota ferramentas de gestado
como o Manual de Crédito, que foi
aprovado, como muitos outros ma-
nuais, pelo Sicoob Confederacao e
homologado pela central.

Além do Estatuto Social, seguimos
regimentos e regulamentos, entre os
quais destacamos o Regimento In-
terno, o Regimento do Conselho de
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Administragdo, o Regimento do Conse-
lho Fiscal e o Regulamento Eleitoral.

A cooperativa adota procedimentos para
cumprir todas as normas contabeis e fis-
cais. Além disso, os integrantes da nossa
cooperativa estdo em harmonia com o
Pacto de Etica e de Conduta Profissional
proposto pelo Sicoob Confederacao.

Todos esses mecanismos de controle,
além de necessarios, sao fundamentais
para levar aos cooperados e a sociedade
a transparéncia da gestao e de todas as
atividades desenvolvidas pela instituicao.

Sistema de Ouvidoria

E um canal de comunicacdo com os nossos cooperados e integrantes das
comunidades onde estamos presentes, em que sdo atendidas manifestacoes
sobre nossos produtos.

No exercicio de 2023, o Sicoob Empresarial registrou o total de 14 (Quatorze)
manifestagdes sobre a qualidade dos produtos e servigos oferecidos pela
cooperativa. Dentre elas, havia reclamagdes, pedidos de esclarecimento
de duvidas e solicitagdes de providéncias relacionadas principalmente a
(Aplicagdes, Atendimento, Conta Corrente, Distribuicdo de Sobras/Rateio de
Perdas, Operagdes de Crédito e Seguros).

Das reclamagdes, 05 (Cinco) foram consideradas procedentes e resolvidas
dentro dos prazos regulamentares, conforme legislacao vigente.
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DEMONSTRACOES DOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS

Data-base: 31de dezembro de 2023
Unidade de Apresentacao: reais.

GRANDES NUMEROS % de crescimento 2023 2022

Resultados financeiros 14,00% 13.129.401,43 11.516.734,52

Ativos

Depésitos na Centralizagao Fin

Numeros de cooperados 25,60% 4.733 3.769
. J

CARTEIRA DE CREDITO

Carteira Rural 3 81.271.348,37

Total 37,58% 328.925.394,17

Os Vintes Maiores Devevores representavam na data-base de 31/12/2023 o percentual de 37,62% da carteira,
no montante de R$ 124.254.339,33.

CAPTAGOES % de crescimento 2023 2022
Depésitos a vista 11,20% 75.406.600,94 67.810.661,15
beptsitos Prazo ............................................................................................................................................... 36 41% ............................ 1 6807059338 ....... 1.2..3.206.700'16
. S _3465% ............................ 6 89835938 .......... 1‘6.‘555.968’68
oL S 35’05% ........................... 2 77190258'17 ...... £6‘5‘.245‘930’64
- J

Os Vintes Maiores Depositantes representavam na data-base de 31/12/2023 o percentual de 46,38% da
captagao, no montante de R$ 127.676.033,73.

PATRIMONIO DE REFERENCIA % de crescimento

Total 24,80% 68.790.199,70  55.121.429,29

- .
\ A 44 g Escaneie o QR Code e tenha acesso
as Demonstracdes Financeiras na integra.


https://bit.ly/2semestre_Relatorios 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL /

O Conselho Fiscal da Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de
Rio Verde e Regido Ltda. — Sicoob Empresarial, no uso das atribui-
cOes estatutarias, examinou as demonstragdes financeiras refe-
rente ao exercicio de 2023, compreendendo: Relatério do Auditor
Independente sobre as Demonstragdes Financeiras e parecer emi-
tido pela Confederagao Nacional de Auditoria Cooperativa - CNAC,
em 20 de fevereiro de 2024, Relatério da Administragao, Balango
Patrimonial, Demonstracao das Sobras ou Perdas, Demonstracao
do Resultado Abrangente, Demonstragao das Mutagdes do Patri-
monio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Notas Expli-
cativas da Administracdo as Demonstracdes Contabeis anexas.

Consideradas as verificagdes sistemdaticas das operagdes reali-
zadas durante o referido exercicio, através de andlise de docu-
mentos, langamentos contdbeis e ainda de conciliagbes fisicas;
embasados em exames, verificagdes efetuadas e informagdes su-
plementares obtidas da auditoria externa, somos de parecer que
as referidas demonstragdes representam adequadamente o resul-
tado do exercicio, a posicdo econdmica, financeira e patrimonial
da Sicoob Empresarial em 31 de dezembro de 2023.

Assim sendo, recomendamos a aprovagao das demonstragdes con-
tabeis do exercicio findo de 2023 pela Assembleia Geral Ordinaria.

Rio Verde — GO, 26 de fevereiro de 2024.

HELENA DA SILVA GUIMARAES DE SOUZA
Coordenadora do Conselho Fiscal

ANA ROSA BUENO
Conselheira Fiscal Efetiva

JOAO BATISTA SOUSA SANTOS
Conselheiro Fiscal Efetivo



Cenario Macroecondmico e Perspectiva
de Investimentos para o ano de 2024

O cenario econdmico global estd enfren-
tando desafios, com um contexto externo
adverso marcado pelo aumento das taxas
de juros nos Estados Unidos (EUA) e pela
persisténcia de altos niveis de inflacdo em
varias economias desenvolvidas, além do
surgimento de novas tensdes geopoliticas.

Diante dessas condigdes, os bancos centrais
das maiores economias do mundo estao in-
tensificando esforgos para controlar a in-
flagdo e alinhar as taxas as suas respectivas
metas, o que cria um ambiente de particu-
lar volatilidade e incerteza para os paises
emergentes. Essa situagdo global tensa re-
quer vigilancia e prudéncia, conforme res-
saltado pelo Comité de Politica Monetéria
(Copom).

A elevacao das taxas de juros de longo prazo
nos EUA é vista como uma fonte de incer-
teza que pode impactar as condigdes finan-
ceiras globais e a atividade econémica, com

possiveis repercussdes para o Brasil em ter-
mos de inflagdo e taxas de cambio. Os mul-
tiplos efeitos da politica monetaria dos EUA
sobre a economia brasileira, pode acarretar
condicbes financeiras mais restritas e afetar
a atracao de investimentos e as condig¢des de
crédito em paises emergentes.

No Brasil, os indicadores de atividade eco-
nomica refletem uma desaceleragdo. No
entanto, o mercado de trabalho mantém-
-se robusto, apesar de mostrar sinais de
arrefecimento. Em relagdo a inflagao, a
tendéncia é de desinflagdo, com a inflagao
ao consumidor se desacelerando em servi-
¢os e nos nucleos de inflagao.

A despeito dessa desaceleragdo, a inflagao
ficard préxima da meta estabelecida no
préximo ano, sinalizando a necessidade de
continuidade nas politicas monetdrias cau-
telosas. A inflagdo esperada para os proxi-
mos anos é moderada, com a expectativa de



bandeira tarifaria verde para o setor ener-
gético até 2025, indicando um contexto de
controle dos precos administrados.

No cenario doméstico, o debate segue em
relagdo ao risco fiscal e aimportancia de se
manter metas fiscais como um pilar para a
condugao de politica monetaria e controle
inflacionario. O aumento da divida publica
e as incertezas sobre as reformas estru-
turais podem aumentar a taxa de juros da
economia, afetando a eficacia da politica
monetaria.

Apesar da tendéncia desinflacionaria brasi-
leira inicial, alguns fatores, como os pregos
internacionais de commodities e a volatili-
dade nos precos dos alimentos, podem ge-
rar pressoes inflaciondrias. Riscos climaticos,
como o fendmeno El Nifio, também tem que
ser considerados.

O Copom enfatiza a necessidade de uma po-
litica monetaria contracionista para conter
as expectativas desancoradas de inflagao
e manter a estabilidade econémica, equili-
brando cuidadosamente os fatores de risco
de alta e de baixa para a inflagdo futura.

No setor de agdes, o enfoque deve ser dire-
cionado para empresas com sélidos funda-
mentos financeiros, baixa divida e histérico
de desempenho resiliente que, em tempos de
estresse econémico, sdo preferenciais para
qualquer exposi¢do a renda variavel. Estes
setores podem beneficiar-se da expansao
do mercado de trabalho e aumento do poder
aquisitivo. A diversificagdo de investimentos
aparece como uma estratégia recomendada
para atenuar riscos.
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Na renda fixa, titulos do governo de médio
prazo surgem como opgdes atrativas, espe-
cialmente aqueles com rendimentos vincu-
lados a inflagdo, que oferecem uma prote-
cao intrinseca contra os riscos inflacionarios
que persistem apesar da tendéncia desin-
flacionaria. Além disso, instrumentos de di-
vida corporativa e bancaria de alta qualida-
de (investment grade) devem compor uma
parcela significativa da carteira, fornecendo
um equilibrio entre risco e retorno. Nao obs-
tante a necessidade de vigilancia quanto as
condigdes fiscais do pais e ao progresso das
reformas estruturais, os quais sdo fatores
decisivos para o clima de investimento e a
confianca do mercado.

A gestao deve observar uma postura conser-
vadora nos investimentos no préximo exer-
cicio devido a incerteza do cenério global
a curto prazo e a mudanga na lideranga do
Banco Central no final de 2024, mas também
olhando as possibilidades de explorar inves-
timentos em renda fixa e variavel de forma
calculada para aproveitar oportunidades de
crescimento em um mercado que, apesar
dos riscos, apresenta potenciais para ganhos
sustentdveis a médio e longo prazo.

A politica de investimento para o ano de
2024 é, portanto, moldada pelo entendi-
mento de que a estabilidade econémica
ainda esta em processo de consolidagao, e
que investimentos conservadores em ren-
da fixa devem predominar na composigao
das carteiras, com uma participagao seleti-
va em acbes de empresas estrategicamen-
te resilientes.
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