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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
Realizada em28 de agosto de 2017 

1- DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 (vinte e oito) dias do mês de agosto de 2017, às 09h00min, que, por sua sede não 
comportar, realizou-se no Auditório da OCEMG/SESCOOP, situado na Rua Ceará, n° 771, Bairro Santa Efigênia, na Cidade de 
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Assembleia Geral Extraordinária da Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos 
Servidores da Fundação Hospitalar e Empregados dos Estabelecimentos Hospitalares de Belo Horizonte e Região Metropolitana 
e Zona da Mata Ltda - CECREF, A Assembleia foi convocada de forma tríplice, mediante editais afixados nas dependências 
comumente mais frequentadas pelos associados, comunicação aos associados por meio de cartazes, site e publicação de edital de 
convocação no Jornal Diário do Comércio, página 8 do dia 17 de agosto de 2017. 

2- PRESENÇAS: Estiveram presentes 26 (vinte e seis) associados, conforme assinaturas no Livro de Presença às Assembleias 
Gerais, realizando-se a AssembleiaGeral Extraordinária, em terceira convocação, às 9h00, esclarecido que, nesta hora, é de 26 
(vinte e seis) o número de associados em condições de votar. 

3—COMPOSIÇÃO DA MESA: O Diretor Financeiro, a Diretora Comercial, o Diretor de Crédito e o Coordenador do Conselho 
Fiscal Senhor Rodolfo Gomes Caetano. 

4-ORDEM DO DIA:A) Inclusão da Política de Sucessão de Administradores do SICOOB; B) Assuntos de interesse Geral. 

5 - DELIBERAÇÕES: O Senhor Diretor Financeiro iniciou a reunião com a leitura do Edital de Convocação e justificou a 
ausência do Diretor Presidente José Geraldo de Assis. O Senhor Diretor Financeiro solicitou ao plenário que indicasse um dos 
presentes para secretariar os trabalhos da AssembléiaGeral Extraordinária. O Diretor Financeiro justificou o equívoco na 
publicação do edital de convocação da assembléia, que erroneamente constou como Assembléia Ordinária quando o correto seria 
Assembléia Extraordinária. Como não houve manifestação foi convidada a Senhora Marilene R.R. Póvoas, para secretaria-lo na 
redação das decisões a serem inseridas nesta Ata. Neste momento passou-se aos itens do edital abaixo: 
A)Inclusão da Política de Sucessão de Administradores do Sicoob, após apresentação, discussão e esclarecimentos, foi 
colocada em votação, tendo sido aprovada pelos presentes no plenário,conforme a seguiri: 

POLITICA DE SUCESSÃO DE ADMINISTRADORES DA CECREF - aprovada em Assembleia Geral 
Extraordinária, realizada em 28.08.2017 

	

1. 	Considerações Gerais 

	

1.1 	O Plano de Sucessão de Administradores da CECREF (Plano de Sucessão) segue as diretrizes da Política de Sucessão de 
Administradores do Sicoob, e caracteriza-se pelo planejamento estrategicamente alinhado às boas práticas de governança 
e tem como objetivo zelar pela transparência e sustentabilidade dos processos decisórios, objetivando o desenvolvimento 
e a renovação qualificada da alta administração. 

	

1.2 	Este documento complementa o Estatuto Social da CECREF e o Regimento Eleitoral. 

	

1.3 	O Plano de Sucessão da CECREF é voltado à alta administração e seus potenciais sucessores e contempla processos 
distintos para o Conselho de Administração e para a Diretoria Executiva. 

	

1.4 	Este Plano de Sucessão foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da seguinte forma: 1) Identificação; II) 
Seleção; III) Avaliação, e; IV) Capacitação. As ações estão descritas no fluxograma apresentado no Anexo 2. 

	

1.5 	O processo de sucessão do Conselho de Administração é subdivido em três grupos, sendo: 
a)futuro Conselheiro de Administração - para o público que almeja participar do processo eleitoral, aplicar-se-á as etapas 

de Identificação e Capacitação. Este processo alinha-se com o Regimento Eleitoral e o Estatuto Social da CECREF; 
b) 	Conselheiro de Administração em exercício do JO  mandato - este público passará pela etapa de Capacitação, 

participando de programa de formação e capacitação para o exercício de suas funções; 
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CECREF 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 
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c)Conselheiro de Administração em recondução de mandato - este público que deve estar em constante aperfeiçoamento 
de suas competências (etapa de Capacitação) e que identifica e forma os futuros sucessores, compartilhando sua 
experiência. 

	

1.6 	O processo de sucessão da Diretoria Executiva é subdividido em dois grupos, sendo: 

a) candidatos ao cargo de diretor proveniente de seleção interna - o atual empregado da CECREF, em desenvolvimento de 
carreira, com perfil adequado para a sucessão. O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.4; 

b) candidatos ao cargo de diretor proveniente de seleção externa - o profissional de mercado. O candidato deve passar pelas 
4 etapas citadas no item 1.4. 

	

1.7 	O Plano de Sucessão será aplicado também aos substitutos de membros da alta administração em casos de vacância 
objetivando atender as qualidades para a plena continuidade da gestão da entidade. 

2. Conselho de Administração 

Etapa 1— Identificação 

	

1.1 
	

O procedimento de identificação é a verificação das pré-condições exigidas pela regulamentação em vigor para o futuro 
Conselheiro de Administração. 

	

1.2 	Esta etapa não cabe ao Conselheiro de Administração em exercício de ]'mandato nem ao Conselheiro de Administração 
em recondução de mandato, uma vez que já foram identificados. 

	

1.3 	Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informações devem ser apresentadas e detalhadas no currículo e 
suficientemente evidenciadas por meio de documentos comprobatórios. 

	

1.4 	A identificação e checagem das informações apresentadas serão feitas mediante consulta em sistema de banco de dados 
disponíveis: fonte pública e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras solicitações do Banco 
Central do Brasil. 

Pré-requisitos ao cargo 

a) apresentar reputação ilibada: 
• realizar pesquisa na internet com o nome do candidato e verificar a existência de informação que o desabone; 
• consultar empresas ou organizações que tenham vínculo com o candidato ou com algum parente de 1 grau. Caso seja 
identificado o vínculo, verificar a situação cadastral no sítio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a 
confiabilidade da organização administrada pelo candidato. 

b) ser residente no país: solicitar comprovante de residência em do nome do candidato. Exemplo: notificação do Imposto de 
Renda do último exercício; recibo da declaração referente ao exercício em curso; contrato de locação em que figure como 
locatário; 
c) não estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegação fiscal, de prevaricação, de 
corrupção ativa ou passiva, de concussão, de peculato, contra a economia popular, a fé pública, a propriedade ou o Sistema 
Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos: 

• emitir os seguintes documentos: certidão de antecedentes criminais (sítio da Polícia Federal); certidões negativas, 
nada consta cível, criminal, dentre outras disponíveis nos sítios dos tribunais de cada região e comprovante de regularidade 
no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF). 

d) não estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercício de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de 
administração, de diretor: 

• verificar situação jurídica no sítio do Banco Central do Brasil. 
e) não responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto de títulos, cobranças 
judiciais, emissão de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigações e outras ocorrências ou circunstâncias análogas. 

realizar pesquisa da situação cadastral no Sisbr. 
f) não estar declarado falido ou insolvente. 

realizar pesquisa da situação cadastral no Sisbr. 
g) não ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a eleição ou nomeação, firma ou sociedade objeto de 
declaração de insolvência, liquidação, intervenção, falência ou recuperação judicial.  

1.5 	Além da verificação de atendimento aos pré-requisitas do cargo citados acima, o futuro Conselheiro de Administração 
deverá comprovar: 
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Itens de comprovação pelo futuro Conselheiro de Administração Instrumentos de aferição 

a) 	capacidade técnica e gerencial - recomenda-se a análise verificando 
conhecimentos em: 
• visão estratégica, sistêmica e de longo prazo; 
• conhecimento das melhores práticas de governança; 
• noções de legislação aplicável às funções do cargo; 

• participação em cursos e eventos na área do cooperativismo. 

Análise curricular 

Certificado de participação 	1 opcional 
b) ter exercido o cargo de Conselheiro Fiscal por pelo menos 01 (um 
mandato). Analise curricular 

1.6 	Este documento não sobrepõe às exigências contidas no normativo sobre eleição da CECREF. 

Etapa II— Capacitação 

Ações de desenvolvimento com o objetivo de aperfeiçoar ou adquirir conhecimentos necessários e alinhá-los aos valores 
e propósito do Sicoob. 

11.2 
	

Caso a CECREF opte por oferecer capacitação ao Futuro Conselheiro de Administra çãorecomenda-se os temas descritos 
na alínea 'a' do quadro abaixo. 

".3 
	

A CECREF tem o papel de oferecer capacitação contínua sobre os temas relevantes para formação dos conselheiros. 
11.4 
	

A capacitação contínua é pré-requisito para uma governança apoiada nas boas práticas de gestão. 
11.5 
	

Para formação básica recomenda-se: 

Temas Instrumentos de aferição 

a) Futuro Conselheiro de Administração 
• DNA 	SICOOB: 	Integração 	Institucional 	e 	Identidade 

Institucional; 
• Certificações Profissionais: Certificação de Dirigentes do Sicoob. 

Observar o detalhamento das ações de capacitação na 
planilha Capacitaçao Anexo 3. 

b) Conselheiro de Administração em exercício de ]"mandato 
• DNA 	SICOOB: 	Integração 	Institucional 	e 	Identidade 

Institucional; 
• Gestão de Negócios; 
• Gestão Operacional; 
• Gestão deProcessos; 
• Controles Internos e Riscos; 
• Estratégia, Inovação e Sustentabilidade; 
• Certificações Profissionais: Certificação de Dirigentes do Sicoob. 

e) Conselheiro de Administração em recondução de mandato 
• Aperfeiçoamento 	das 	competências 	de 	Conselheiro 	de 

Administração em exercício de 10  mandato; 
• Participação em fórum e eventos estratégicos; 
• Compartilhamento de conhecimento. 

3. 	Diretoria Executiva 
Etapa 1 - Identificação 

	

1.1 	Verificação das pré-condições dos candidatos ao cargo de diretor proveniente de seleção interna ou externa. 

	

1.2 	Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informações apresentadas no currículo, detalhadas e 
suficientemente evidenciadas por meio de documentos comprobatórios. 

	

1.3 	A identificação e checagem das informações apresentadas serão feitas mediante consulta em sistema de banco de dados 
disponíveis: fonte pública e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras solicitações do Banco 
Central do Brasil. 

	

1.4 	A CECREF poderá utilizar de consultoria especializada para a melhor identificação de candidatos externos. 
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Pré-requisitos ao cargo 

a) apresentar reputação ilibada: 
• realizar pesquisa na internet com o nome do candidato e verificar a existência de informação que desabone; 
• consultar empresas ou organizações que tenham vínculo com o candidato ou com algum parente de 1° grau. Caso 

seja identificado o vínculo, verificar a situação cadastral no sítio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a 
integridade e a confiabilidade da organização administrada pelo candidato. 

b) ser residente no país: solicitar comprovante de residência em do nome do candidato. Exemplo: notificação do Imposto 
de Renda do último exercício; recibo da declaração referente ao exercício em curso; contrato de locação em que figure 
como locatário. 

e) não estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegação fiscal, de prevaricação, de 
corrupção ativa ou passiva, de concussão, de peculato, contra a economia popular, a fé pública, a propriedade ou o 
Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos: 
• emitir os seguintes documentos: certidão de antecedentes criminais (sítio da Polícia Federal); certidões negativas, 

nada consta cível, criminal, dentre outras disponíveis nos sítios dos tribunais de cada região e comprovante de 
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF). 

d) não estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercício de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de 
administração, de diretor: 
o verificar situação jurídica no sítio do Banco Central do Brasil. 

e) não responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto de títulos, cobranças 
judiciais, emissão de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigações e outras ocorrências ou circunstâncias 
análogas. 
o realizar pesquisa da situação cadastral no Sisbr. 

O 	não estar declarado falido ou insolvente. 
o realizar pesquisa da situação cadastral no Sisbr. 

g) 	não ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a nomeação, firma ou sociedade objeto de declaração de insolvência, 
liquidação, intervenção, falência ou recuperação judicial. 

CECREF 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 

DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E EMPREGADOS 

DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO HORIZONTE, 

REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA. 

Etapa II - Seleção 

Triagem e verificação dos candidatos ao cargo de diretor por competências para atendimento de requisitos mínimos como: capacidade 
técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos à sua atuação e experiência. 

	

11.2 	Antes de iniciar etapa seleção, faz-se necessário a definição do perfil do candidato ideal à sucessão, incluindo: capacitação técnica 
compatível com as atribuições do cargo, comprovação acadêmica, experiência profissional ou quaisquer outros requisitos julgados 
relevantes, por intermédio de documentos e declaração firmada pela entidade. 

	

11.3 	Adicionalmente, o perfil deve conter o escopo das competências, traços de personalidade e estilo de liderança almejados. 

11.4 De forma a oferecer apoio técnico e transparência na etapa seleção, a CECREF poderá contratar empresa especializada para aplicação 
dos instrumentos de aferição. 

Critérios de seleção Instrumentos de aferição 

a) 	capacidade 	técnica 	e 	gerencial 	- 	análise 	verificando 
conhecimentos em: 
• visão estratégica, sistêmica e de longo prazo; 
• conhecimento das melhores práticas de governança; 
• noções de legislação aplicável às funções do cargo; 
• capacidade de ler e entender relatórios gerenciais, contábeis e 

financeiros; 
• conhecimento do perfil de risco da entidade; 

Análise curricular 

Entrevista - 
individual/coletiva - 

coordenada por 2 
membros do Conselho 

de Administração 

Entrevista - 
individual/coletiva - 

coordenada por 1 
membro do Conselho 

de Administração 

• competências profissionais (Anexo 1); Roteiro de Entrevista por Competências 
• formação acadêmica na área de atuação ou experiência de 05 

anos no cargo de diretor executivo de cooperativa (avaliar 
conforme item e); 

Certificado acadêmico ou comprovação de experiência 

• certificação que aborde aspectos da governança corporativa, 
documentos societários, planejamento estratégico, conceitos 
básicos de finanças e economia, planejamento orçamentário e 
gestão de riscos; 

Certificação de dirigentes opcional 
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Sugestões de Assessment: 
• CoachAssessment, 

o estilo de liderança (assessment); 	 • Análise de Perfil Pessoal (PPA) 
• Avaliação de Potencial e Perfil (APP) 
• Teste de Liderança Situacional (TLS) 

Critérios de seleção Instrumentos de aferição 

Sugestões de Assessment:DISC 
Sugestões de testes psicológicos: 
• Inventário Fatorial de Personalidade (IFP- II) 
• Inventário Fatorial de Personalidade Revisado - Forma 

• traços de personalidade (assessment); Reduzida (IFP-R) 
• Bateria Fatorial de Personalidade (BFP) 
• HumanGuide 
• Myers-BriggsTypelndicator - Inventário de Tipos Psicológicos 

~TI). 

Certificação CPA 10 (Anbima) 
Análise Curricular 

• experiência e expertise técnica em uma ou mais áreas de 
interesse da entidade. 

 . 
Em caso de seleção interna, realização de 

 
trilhas e cursos do Sicoob Universidade, 

Em caso de seleção 
interna, realização de 

trilhas e cursos do 

Sicoob Universidade. 

Sugestões de Assessment: 
• DISC 

b) habilidades Interpessoais: a 	Análise de Perfil Pessoal (PPA) 
• capacidade de trabalhar em equipe; • Avaliação de Potencial e Perfil (APP) 
• capacidade de liderar e influenciar pessoas; Sugestões de testes psicológicos: 

• autogestão; • Inventário de Habilidades Sociais (IHS-Del-Prette) 

• comunicação. HumanGuide 
• Myers-BriggsTypelndicator - Inventário de Tipos Psicológicos 

~TI). 

e) experiência - 	aferir por meio 	de 	análise curricular e 
entrevistas: 
• atividade profissional em cargos de gestão; 
• experiência e vivência em governança corporativa, por 

meio de participação ou apoio a outros conselhos; 
• participação 	em 	eventos 	do 	segmento 	financeiro, 

sendo: 	congressos, 	conferências, 	seminários, 
workshop, etc.; 

• participação de seção de Planejamento Estratégico. 

Análise curricular 

Entrevista 

".5 	Após a aplicação dos instrumentos de aferição, o candidato será avaliado na etapa seguinte com o propósito de conhecer 
o grau de desenvolvimento das competências. 

11.6 Compete ao Conselho de Administração conduzir etapa de seleção do principal executivo e acompanhar as etapas dos 
demais executivos. 

Etapa III - Avaliação 

III. 1 Avaliação é a mensuração das competências para o desempenho no cargo. 

111.2 A Diretoria Executiva e seus sucessores serão avaliados a partir dos critérios descritos no quadro abaixo. A condução da 
avaliação é de responsabilidade do Conselho de Administração e a participação de especialistas externos pode contribuir 
para a objetividade do processo. 

111.3 Sucessor para o cargo de diretor: 
a)Deverá haver uma interação direta do Conselho de Administração com o sucessor, para obtenção de referências 

pessoais e financeiras, de modo a permitir a avaliação mais ampla do desempenho do candidato; 

b) sendo o candidato proveniente de seleção interna em cargo de gestão, poderá ser utilizado o histórico das 2 (duas) 
avaliações de desempenho mais recentes; 
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c)sendo o candidato proveniente de seleção externa, recomenda-se avaliação por meio do processo de seleção. 
111.4 Diretor em exercício: recomenda-se a avaliação a ser realizada pelos membros do Conselho de Administração de forma 

mais abrangente possível incluindo, além de ferramentas de avaliação de desempenho, o estabelecimento de metas 
conforme critérios de avaliacão abaixo: 

Critérios de avaliação 

a) 	Visão Estratégica do Negócio com foco em resultado - definir e 
disseminar estratégias competitivas de desempenho empresarial 
com foco no mercado financeiro e no cenário político econômico 

	

para consolidar a atuação 	do 	Sicoob no 	Sistema Financeiro 
Nacional: 

• acompanha o alcance de objetivos e metas da Diretoria Executiva 
sob sua responsabilidade, entregando resultados concretos e de 
qualidade, com foco estratégico no médio e longo prazo; 

• responde pelos resultados da Diretoria Executiva e pela condução 

	

de projetos e iniciativas 	estratégicas 	de 	âmbito corporativo, 
monitorando indicadores e atuando preventivamente para evitar 
riscos que possam comprometer a eficiência ou impactar nos 
resultados. 

aplicação da avaliação de 
competência combinada com as 

perguntas em entrevista. 
Opcional 

Critérios de avaliação 

b) 	Foco na Eficiência e Eficácia - agregar valor ao Sicoob por meio 
da otimização de recursos e identificação de oportunidades de 
negócios: 

• define prioridades sobre orçamento e alocação de recursos em sua 
Diretoria Executiva, influenciando a definição de prioridades e 
investimentos da entidade; 

• garante a consistência entre o planejamento de sua Diretoria 
Executiva 	e 	a 	estratégia 	organizacional, 	respondendo 	pelo 
alinhamento de seus gestores às diretrizes definidas. 

Recomenda-se a aplicação da 
avaliação de competência 

combinada com as perguntas em 
entrevista. 

Opcional 

c) 	Relacionamento Institucional - representar o Sicoob e zelar pela 

	

sua imagem institucional articulando 	e estabelecendo 	alianças 
estratégicas para fortalecimento da marca: 

• representa internamente projetos e iniciativas estratégicas de 
âmbito corporativo, com foco na cooperação, integração de 
esforços e para a realização dos objetivos conjuntos; 

• articula-se, 	interna e externamente, 	estabelecendo contatos e 
parcerias estratégicas, com foco na cooperação e integração de 
esforços para o alcance de benefícios conjuntos. 

d) 	Visão de Mercado - posicionar o Sicoob como agente de 
desenvolvimento local, defendendo a sustentabilidade econômica da 
entidade e sua expansão para o mercado, a fim de atender as 
necessidades do seu mercado: 

• acompanha as principais variáveis e tendências relacionadas ao 
negócio, 	discutindo e planejando, junto a seus pares, 	ações 
corporativas para assegurar o posicionamento da entidade; 

• demonstra equilíbrio e foco em suas decisões atuando com 
dinamismo e flexibilidade em cenários que envolvem alto grau de 
incerteza, mantendo o nível de eficiência e produtividade da 
entidade. 

e) 	Liderança - 	ser referência para 	o 	Sicoob 	na 	gestão 	e 	no 
reconhecimento do seu capital humano e inspirar a formação de 
talentos e de equipes de alto desempenho: 
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• define (em eolegiado) as estratégias da entidade (foco no longo 
prazo) 	e as 	dissemina, 	contextualizando 	suas implicações 	e 
contribuindo para construção de uma visão integrada dos gestores 
e profissionais da entidade; 

• delega responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua 
responsabilidade, 	definindo 	papéis 	e 	mobilizando-os 	para 	o 
alcance dos resultados organizacionais 

f) Tomada de decisão: tomar decisões consistentes com os objetivos 
estabelecidos considerando riscos e impactos na entidade: 

• identifica oportunidades para a entidade e assume desafios, 
decisões e riscos calculados na diretoria, com visão dos impactos 
na cadeia de valor e nos resultados de médio e longo prazos; 

• - 	Toma 	decisões 	com 	visão 	corporativa 	e 	julgamento 
independente, tendo como premissa padrões, políticas e valores da 
entidade. 

Critérios de avaliação 

Além da avaliação das competências citadas na tabela acima, o Conselho 
de Administração pode avaliar a Diretoria Executiva a partir das 
seguintes perguntas: 

a) Com que eficácia o diretor tem identificado e antecipado ameaças 
reais provenientes do ambiente de negócios? 

b) A cultura da empresa reforça sua missão, visão, crenças e valores? 
e) 	Há uma reserva de profissionais qualificados para sucessão e para 

respaldar as metas de crescimento? 
d) O diretor mantem o Conselho de Administração informado acerca 

de sucessores potenciais? 
e) O diretor está desenvolvendo líderes com potencial e competências 

necessárias para sucedê-lo? 
f) A entidade apresentou bom desempenho e conseguiu manter sua 

competitividade nos últimos 12 meses? 
g) Há indicações de que a empresa manterá seu bom desempenho nos 

próximos 3 anos? 

Recomenda-se 	a 	aplicação 	da 
avaliação 	de 	competência 
combinada com as perguntas em 
entrevista. 

Opcional 

Etapa IV - Capacitação 

IV. 1 Ações de desenvolvimento com o objetivo de aperfeiçoar ou adquirir as competências e conhecimentos necessários e 
alinhá-los aos valores e propósito da CECREF e do SICOOB. 

IV.2 A CECREF oferecerá a capacitação contínua sobre os temas relevantes para formação de líderes. 
IV.3 O processo de capacitação deve contemplar um plano de desenvolvimento das competências avaliadas na etapa anterior. 

Esse procedimento tem como principal objetivo reforçar as competências que apresentaram o resultado acima do 
esperado e promover a aquisição daquelas que contribuirão para o bom desempenho no exercício da gestão. 

IVA A capacitação contínua é pré-requisito para uma governança apoiada nas boas práticas de gestão. 
TV.5 Recomenda-se a formação básica: 
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Temas Instrumentos de aferição 

a) Formação dos gestores ao cargo de diretor, conforme carreira de 
sucessão, 	por 	meio 	das 	trilhas 	disponíveis 	no 	Sicoob 
Universidade conforme PGD. 

b) Diretor em exercício: 

• DNA 	STCOOB: 	Integração 	Institucional 	e 	Identidade 
Institucional Observar o detalhamento das ações de capacitação na 

• Gestão de Negócios planilha Capacitação (Anexo 3) 
• Gestão Operacional 
• Gestão de Processos 
• Controles Internos e Riscos 
• Estratégia, Inovação e Sustentabilidade 
• Certificações Profissionais: Certificação de Dirigentes do 

Sicoob 	(Diretor 	Executivo 	e/ou 	Conselheiro 	de 
Administração); CPA 10. 

Anexo 1 
Modelo de entrevista 

Roteiro de Entrevista por Competências 

1) Visão Estratégica do Negócio com foco em resultado 
Comportamento 1: Acompanha o alcance de objetivos e metas, primando por resultados concretos e de qualidade, com foco 
estratégico; 
Perguntas: 
Descreva uma situação, onde sua visão de mercado (futuro) o ajudou a atingir uma meta. 
Conte-nos sobre mudanças promovidas em sua gestão que contribuíram para o atingimento de metas e objetivos. 
Comportamento 2: Responde pela entidade e pela condução de projetos e iniciativas estratégicas, monitorando indicadores para 
evitar riscos que possam comprometer a eficiência ou impactar nos resultados; 
Perguntas: 
Qual foi o projeto mais significativo que você coordenou? Conte-nos como foi e quais as principais etapas. 

Conte sobre algum projeto que tenha sido muito difícil chegar a um resultado satisfatório. Quais os indicadores envolvidos? 

2) Foco na Eficiência e Eficácia 
Comportamento 1: Define prioridades sobre orçamento e alocação de recursos para as Diretorias. 
Perguntas: 
Como você define prioridades na gestão do orçamento da entidade? O que prioriza? 
Como você gerenciava o orçamento da entidade junto com a sua equipe? 
Conte-nos sobre investimentos e bem feitorias em sua gestão, realizados com a alocação correta de recursos. 
Comportamento 2: Acompanha a consistência entre o planejamento das Diretorias e a estratégia organizacional. 
Perguntas: 
Como você gerenciava o planejamento estratégico da entidade, a fim de garantir que as diretrizes e projetos definidos sejam 
cumpridos? 
De que forma você influenciou sua equipe a trabalhar com o planejamento estratégico, seguindo orientações organizacionais? 
3) Relacionamento Institucional 
Comportamento 1: Representa a entidade na comunidade e órgãos competentes defendendo projetos e iniciativas estratégicas. 
Perguntas: 
Conte-nos sobre uma situação onde você posicionou/representou as diretrizes estratégicas da entidade perante algum órgão ou a 
comunidade. 
Descreva uma situação onde precisou representar a entidade, defendendo seus interesses. 
Comportamento 2: Articula-se externamente, estabelecendo contatos e parcerias estratégicas, com foco na cooperação e 
integração de esforços para o alcance de benefícios conjuntos. 
Perguntas: 
Pensando em relacionamento com o mercado externo, qual foi a maior/melhor parceria que você conquistou e quais os benefícios 
oferecidos para a entidade? 
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Em sua opinião, quais as características fundamentais que um gestor deve ter para conseguir se relacionar com o mercado 
externo, de maneira vantajosa? 
Relate uma grande contribuição/articulação sua para conseguir uma parceria importante para a integração de esforços? 

4) Visão de Mercado 
Comportamento 1: Acompanha as principais variáveis e tendências relacionadas ao negócio, por meio de relatórios 
desenvolvidos pelas diretorias. 

Perguntas: 
Quais foram as ultimas mudanças/inovação implementadas por você e sua equipe? 
Você tem acompanhado mudanças/inovações em sua área de atuação? Implementou alguma tendência de mercado em sua 
gestão? 
Conte-nos sobre variáveis e tendências de mercado implementadas na empresa em sua gestão e como foi a condução das 
mudanças com a equipe! 
Comportamento 2: Demonstra equilíbrio e foco em suas decisões atuando com dinamismo e flexibilidade em cenários que 
envolvem alto grau de incerteza, com foco na eficiência e produtividade da entidade. 

Perguntas: 
Em algum momento de sua gestão, você precisou agir de maneira mais flexível para tomar uma decisão, a fim de assegurar a 
produtividade? Conte em detalhes. 
Em um cenário de alto grau de incerteza do mercado externo, como um gestor deve posicionar a força de trabalho e tomar 
decisões? 
5) Liderança 
Comportamento 1: Define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo prazo) e as dissemina para as diretorias, 
contextualizando suas implicações e contribuindo para construção de uma visão integrada. 
Perguntas: 
Como você dissemina para sua equipe, uma nova diretriz de trabalho, decidida em reunião de Diretoria ou Conselho? 
Como você gerencia o fluxo de informações em sua equipe de trabalho? 
Explique com riqueza de detalhes como foi a sua ultima atuação (posicionamento, tomada de decisão.., em reunião de diretoria) 
na definição de estratégias de negócios para a entidade. 

Comportamento 2: Orienta o desenvolvimento dos profissionais, contribuindo na formação de sucessores, atribuindo desafios e 
responsabilidades, engajando em torno dos objetivos e garantindo um ambiente de trabalho positivo. 

Perguntas: 
Você acha importante a formação de sucessores no ambiente de trabalho? Por quê? Como costuma contribuir para o processo de 
sucessão? 
Como costuma orientar o desenvolvimento profissional de sua equipe de trabalho, visando crescimento e sucessão? 
Relate-nos algumas situações onde tenha acompanhado o desenvolvimento de profissionais na equipe, visando 
crescimento/sucessão. 
6) Tomada de decisão 

Comportamento 1: Identifica oportunidades para a entidade e assume desafios, decisões e riscos calculados na Diretoria, com 
visão dos impactos na cadeia de valor e nos resultados de médio e longo prazos. 

Perguntas: 
Qual foi a decisão mais difícil que você já tomou em sua atuação como gestor, onde precisou assumir riscos? Como foi? Conte 
em detalhes! 
Como uma decisão de alto risco impactou a entidade em médio e longo prazo? Descreva-nos o processo de tomada dessa decisão. 

Qual foi a última decisão mais importante que você precisou tomar e quais os impactos nos resultados da entidade? 
Comportamento 2: Toma decisões com visão corporativa e julgamento independente, tendo como premissa padrões, políticas e 
valores da entidade. 

Perguntas: 
Levando em consideração as regras e premissas de gestão da entidade, como você administra o seu processo decisório? 
Já precisou tomar uma decisão que pudesse ferir os padrões, políticas e valores da entidade? Como foi? 
Em um processo decisório, o que se deve evitar para não ferir os padrões, políticas e valores da entidade? 
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Anexo 2 - Fluxograma 

Plano de Sucessão 
(Política de Sucessão - Resolução CMN n° 4.538116) 

RECRUTAMENTO PROMOÇAO ELEIÇAO RETENÇÃO 

	1 

	

-1 

PLANO DE 

SUCESSÃO 
ETAPAS 

-- SICOOB 
fr jea~ 

VsIcooB IDENTIFICAÇÃO 
SELEÇÃO DOS 
CANDIDATOS 

AVALIAÇÃO CAPACITAÇÃO 

PROCEDIMENTO DE TRIAGEM E VERIFICAÇÃO MENSURAÇAO DAS AÇÕES DE 
VERIFICAÇÃO DAS PRÉ- DAS COMPETÊNCIAS PARA COMPETÊNCIAS PARA O DESENVOLVIMENTO COM 
CONDIÇOES EXIGIDAS PELA ATENDIMENTO DE DESEMPENHO DO CARGO OBJETIVO DE APERFEIÇOAR 
REGULAMENTAÇÃO EM REQUISITOS MÍNIMOS DE DIRETOR EXECUTIVO OU ADQUIRIR AS 
VIGOR PARA O EXERCidO COMO: COMPETENCIAS E 
DOS CARGOS: CONHECIMENTOS 

NECESSÁRIOS E ALINHA- 
CONSELHEIRO DE CAPACIDADE TÉCNICA LAS AOS VALORES E 
ADMINISTRAÇÃO CAPACIDADE GERENCIAL PROPÓSITO DO SICOOB. 

- 	DIRETOR EXECUTIVO HABILIDADES 
INTERPESSOAIS 
EXPERIÊNCIA 
CONHECIMENTO DAS LEIS E 
REGULAMENTOS 
RELATIVOSA SUA ATUAÇÃO 

N
O

R
M

A
T

IV
O

S
 

- PRINCIPAIS REGULAMENTAÇÕES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANÇA: Resolução CMN. 4122/12; Lei 5764/71. 
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Plataforma: Atendimento/Consultas externas 

   

Conheceras principàs rotinas p—rincio da plataforma 

  

Sicoob Universidade 

                       

      

Plataforma: Conta Corrente 

       

Conheceras principais rotinas pormeio da plataforma 

  

Sicoob Universidade 

                         

       

Plataforma: Conta capital 

             

                         

   

Plataforma: Cálculo de Riscos e Limites - CRL 

    

Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma 

  

Sicoob Universidade 

                         

        

Plataforma De Crédito 

         

Conheceras principais rotinas pormeio da plataforma 

  

Siccob Universidade 

                         

Gestão de Negócios 1 

   

Análise do ambiente econômico 

   

Prescincial/ Leituras 

      

                        

                         

         

Sistir analítico 

          

Utilizar a ferramenta para prosipecção de negócios 

   

Sicoob Universidade 

      

Gestão de Risco de Crédito 

       

Ampliar os conhecimentos para melhor avaliação de risco da carteira de credito afim de mitigar os Sicoob Universidade 

     

Apuração e análise resultado 

      

Avaliaro desempenho da cooperativa via relatórios PAD. APN - Indicadores - Ge,tãode Risco 

 

Sicoob Universidade 

             

Gestão de Negócios 11 

Análise Mercadológica avançado 

        

 

Sisbir Analítico Avançado 

   

Realizar análise, da, carteirtes, desempenho e impacto de processos utilizando oSisbrAnalitico 

 

Sicoob Universidade 

           

 

Gestão por indicadores 

 

Reuniões 

 

Definiriplano de gerenciamento com base em indicadores. Penetração de produto nutres 

   

Cooperativa 

 

        

CEC EF 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 

DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E EMPREGADOS 

DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO HORIZONTE, 

REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA. 

Recomendação de Capacitação para Diretores 
Resultado Esperado 	 Provedor 

Sicoob Universidade C..P
iérativismo de Credito e Institucional 	 Sitock, Universidade 

Integração Institucional 	 Cooperativas de Crédito 	 Leituras 	Orientar-se pela legislação vigente 

Cooperativismo e Cultura 
Sicoob 

Produtos e Serviços (básico) 

 

Sicoob Universidade 

  

 

Visão sistêmica do Sisibre suas múltiplas interfaces Sicooib Universidade 

  

 

4 Minutos de Ética Orientar-se pelos comportamentos éticos em relação a pessoas e processos. 

 

Sicoob Universidade 

 

ÉtIcaSIcoob 

       

 

Orientar— pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob 

    

Sicoob Universidade 

         

Identidade Institucional Prevenção a fraude Aumentar o conhecimento dos processos e reduzi r o núme no de fraudes; 

   

Sicoob Universidade 
PLDIFT Dirigentes 

       

 

lid— 

      

        

  

Maprar e mitigar as principais fontes de risco operarional nas cooperativas. 

  

Sicriob Universidade 

     

     

 

Colunasl 

    

      

      

Conhecimentos Específicos 

  

lnstrumentali.ação Geral 

Gestão de Processos, 
Controles Internos e Riscos 

Demonstrações Finanteirase 
Contábeis das Cooperativas de Credito Presencial/ Leituras Ampliar os conhecimentos com enfq ue de auxilio no seu processo de tomada de decisão 

Princípios de Controles Internos postulados pelo Comitê de Basiléia 

     

  

Atualizar sobre o conceito de Controle Interno e princípios do Comitê da Basiléia, destacando seus 
fundamentos e aplicação aos processos organizacionais. 

  

   

Sicoob Universidade 

    

     

 

Gestão de Processos, Controles Internos e Riscos 

 

Presencial / Leituras 

  

Ampliar os conhecimentos sobre a estrutura e a importância dos Controles Internos e Análise de 
Risco na administração dos processos internos. 

   

               

Presencial/ Leituras 

   

Atualizar os conhecimentos para agir preventivamente a ações de tentativa de lavagem de dinheiro, 

    

  

Financiamento ao Terrorismo. 

                      

 

Gestão de Continuidade de Negócios 

          

Ampliar os conhecimentos para lidar adequaclarmente com situações de desc.ntimuidade 

    

Sicoob Universidade 

                       

Am 
p 
~iar 's conhecimento à respeito da estrutura cle controle patrimornal q ue atenda à 

l.gis ação vigente. 

      

     

Controle Patrimonial 

       

Presencial/ Leituras 

         

                             

                       

dos recursos de caixa e suas implicações no clia a dia e apoiar na proposição de técnicas e 

   

    

Matemática Financeira 

              

Obter subsidies para realizar calculos financeiros relacionados a quest.es do di--di. 

      

Sicoob Universidade 

                                 

                 

Leituras 

     

Atualizar na atual legislação trabalhista e previ denci arras com o objetivo de inimiz.r impactos 

     

Estratégia, Inovação e Sustentabilidade 

             

Presencial / Leituras/ 
Intercâmbios 

 

Ampliaro conhecimento técnico no que diz respeito à estratégia e ao Planejamento Estratégico, a fim 
de aprimoraras estratégias e praticas adotadas. 

   

 

Planejamento Estratégica e sua aplicabilidade paraas Cooperativas 
ti. Crédito; 

 

Plano Estratégico do 

  

Conhecer o plano estratégico do Sicool, e da Cooperativa com enfoque nos objetivos estratégicos 
estabelecidos afim de melhorarraprar os processos decisõios.  

  

             

                                 

                

Intercâmbios 

    

de controle e moríturamento adequado, bem como sobre o q ue poderá ser d—volvido, conforme 

   

                                 

  

Inovação e Competitividade 

   

Presencial / Leituras/ 

 

Atualizar sobre os desafios e as tendências de mercado, alem do aprimoramento das práticas já 

  

                        

      

Sustentabilidade 

                          

                

Intercâmbios 

    

realizadas 

         

 

Gestão Estratégica de Pessoas; 

                    

    

Intercâmbios 

    

realizadas 

        

                                 

  

Plano de Negócio e Estratégia; 

           

Definir plano de negócio, estratégias a serem aplicadas e metas a serem cumpridas 

        

      

Intercâmbios 

            

                              

                                 

              

Presencial / Leituras/ 
Intercâmbios 

 

Ampliar os conhecimentos técnicos para a análise de um processo sob as abordagens q ualitativa e 

   

   

Mapeamento de Processos 

        

                  

                         

Visão Estratégica do Negócio com foca em 

Foco na Eficiência e Eficácia 
Relacionamento Institucional 

                                

Competências 	 Soluções a serem desenvolvidas pelo Sicool, Universidade para a desenvolvimento clasmirrireirAririas reirinirmi-arinempl~exigidas 

Certificações 	Certificaçães Profissionais 	(Diretor Executivo elou Conselheiro de Administração) 	 cooperativas. 

Rua Ceará, 195 - conj. 901 - Santa Efigênia 
CEP:30150-310 - Belo Horizonte - MG 
Tel.: (31) 3241-4597 - : (31) 3241-4599 

Site: www.cecref.coop.br  
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CEC E F 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 

DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E EMPREGADOS 

DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO HORIZONTE, 

REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA. 

Recomendação do Copoétoçio para Conselheiros do Âdooioiotooçil 

5 Co Trilha Solução Tipo Resultado Esperado Provedor 

Cooperativismo e Cultura Sioob 

DNASICOOB 

Integração Institucional 

Boas Vindas si000b animação Doopootooti000to do p1010500 ooSftoob. Si000b Universidade 

Cooperativismo do Credito o Institucional e-learning Habilidade dtresponder os questionamentos sobre cooperativismo tbotoSi000b. Si000b Universidade 

Estrutura do Funcionamento doo 

Cooperativas de Crédito 
Létosoo Ooitot-oopbo legislação vigente - 

Formação em instituições fi00000i000 (básico) o-lootoiog Atotbioot- 	otootodo negóciodoti000b. Si000b Uoi 	ida do 

Produtos o Serviços (báoko) animação todos o pottfóliodo produtos oserviços. Si000b Uoi000 ida do 

5h- Uma visão Geral vídeo Visão sistêmica do Sisbr e os múltiplas iott0000 Si000b Uoi0000idodo 

DNASICOOB 

Identidade Institucional 

4 Minutos de dolo Vídeo Orientar-se pelos comportamentosétio 	ootrelação a pessoas oprocessos. Si000b Universidade 

Étioah000b 1-1 e@ siog Orientar-se pelos comportaotootoo éticos alinhados ooSi000b Si000b Uoi0000 ida do 

Prevenção ofraude E-Iootoiog Aumentar o conhecimento dos processos o reduzi onúmero de fraudes; Si000b Uoi0000idodo 

PLDfFTDidl01000  S-Iootoiog Identifica t, agi t preventivamente 	oçito de tentativa do i000goot dodiohdoo. Si000b Uoi0000 ida do 

Risco Operacional Básico EI e@ siog Mop0010 mitigar as principais lootoo doloso operacional nas cooperativas. Si000b Uoi0000idodo 

- 1 

Conhecimentos Específicos 

555540 de Noldoiso 

AosáIoo do ambiente econômico Presencial/ Leituras Avaliar cenários econÔmicosocontextos de negócios - 

Gestão de metascom foco 000 0000ltodoo R000iõoo Construção dometas com foco em resultados Cooperativa 

Apuração o análise resultado Vídeo Avaliar 	desempenho da cooperativa via relatórios 151.515- Indicadores -GostOs de Risco Sisoob Universidade 

100p0000dodooh000000p000tioo R000iõoo Elaboração doplanos d000p00000 Cooperativa 

Gestão Dp00000i000l 

Cadastro - visão geral Modo Cooh000t os principais regras de cadastro 0000 i otpottâ000 poto O 510150 de negócios do 000p010t100 510Gb U0000000dodo 

Crédito -Abordagem prática odo operação 1-1 ootoiog Coodos 00 regras do cálculo do risco do crédito oseu impacto 00 pooMois doo 000p010ti000 Si000b Universidade 

Gestão de Osso EI oot5og Aooioot os regras 	000it000tootodo risco do mercado, otédito,Vqoidoso risco operacional Siotob Universidade 

Controles Internos oRiscos 

Demonstrações Financeiras e 
Presencial/ Leituras 

Contábeis das Cooperativas deCrédito 
 lar  ot00000hooiotootoo com oofqoodo auxilio 00seu processo dotootodododecisão - 

Gestão do Processos,  

Gestão de Processos, Controles Internos oRiscos P000osiol (Loitotoo 
Aopiot os 000hooi000too sobre o ostototo 00 iotpsttâooio doo Controles Internos 	Análise do Risco 'o odotibotoçds doo - 

Prevenção 0Lavagem do Dinheiro  

ao Terrorismo. 
Ptosoosioi/Ldtotoo Alooiioot 00 ssohooi000tso para oçio preventivamente 	oçtoo de tentativa do lavagem dodinheiro.

Financiamento 
- 

Gestão de Continuidade de Negócios E-iootoog Aoplot os ssoh00000tss poto lidar adequadamente com situações dod000000ooidodo Sisosb U0000dodo 

-- 
000,oOégso,le000çioo SooOoetobslsdodo 

Aodioo do Estratégia o oPl000j000oeto Estratégico -Conceitos; 
Presencial / 	05/ 

Intercâmbios 

Ampliar oconhecimento técnico os poodo respeito à estratégia 000li000joo0000 Estratégico, o iodo optostos os estratégias o 

praticas acoitadas. 

- 

Planejamento 000100dlioo 00000plioobilidodo pot000 Cooperativas de 

Crédito; 
Pisos Oottotogoodot-000b 

Coobosos o plano estratégico do tisosb o do Cooperativa com enfoque nos objetivos estratégicos ootoéoiosidoo afim do soldo 

000p101 05 P15550050  dotisólso. - 

g0000000ço Corporativa 	C000ptoosso 
P050000/ 	

-
lotos! 

Intercâmbios 

Aooiiot os 000010105 pt000otootoo, do modo 010001500 50050005 0100000prol de um oolbiootod0 controle o olooitst0005ts 

adequado, doo ssoo sobre o que poderá ser desenvolvido, ssototoo o complexidade oofsoi do togoiootootoçàs do instituição, 

P0100 formulação d0000iotosoo dosoolpilo 050sEoo. 

- 

InovaçãoeCompetitividade 
Presencial / Leituras/ 

iototsbstbioo 

Otooiioot sobre so d000tioo 000 toodéooios do sotoodo, além do aprimoramento doo ptéti000 (5 realizadas soos base para  

tomada de decisão - 

50050ttobildoodo 
Presencial /Leituras/ 

Stooiioot sobre os desafios 0ootendências do ootsodo, além do aprimoramento das p1511000 já tooiioodos
Intercâmbios 

- 

'W 	—Melemw 

Certificações Certificações Profissionais 
Certificação   do Dirigentes do Si050d 

(Direto 	00000d000/oo C0000iddtodosdoioisioçço( 
Sistêmica Mensurar ooiooI d050pooiioçGs 060100 dos dirigentes que respondem polo gestão ot000 iodo doo 550pototisos. Si500d Eoi000idodo 

Rua Ceará, 195 - conj. 901 - Santa Efigênia 
CEP:30150-310 - Belo Horizonte - MG 
Tel.: (31) 3241-4597 - : (31) 3241-4599 

Site: www.cecref.coop.br  

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico registro sob o n1  6514457 em 20/02/2018 da Empresa COOPERATIVA ECONOMIA CREDITO MUTUO SERVIDORES FUNDACAO 
HOSPITALAR EMPREGADOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES BH REG METROP E ZONA DA MATA LTDA - CECREF, Nire 
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3Cs Trilha Solução Tipo Resultado Esperado Provedor 

Cooperativismo e Cultura 

Sicoob 

DNA SIC005 

lrtegraçâo Institucional 

Boas Vindas Sicoob animvçõo Despertar o senti mento de pedencimento ao Sicoob. Sicoob Universidade 

Cooperativismo de Credito e Institucional e-learning Habilidade de responder aos questionamentos cobre cooperativismo e sobre oticoob. Sicoob Universidade 

Estrutura de Funcionamento das 

Cooperativas de Crédito 
Leituras Orientar-se pela legislaçõovigente 

Formaçâoem instituições financeiras (bálico) e-learning Ambientar-se no contexto do negócio do Sicoob. Sicoob Universidade 

Produtos 	Slrviçol(bálico) animaçõo Conhecer 	portfóliode produtor e serviços. Sicoob Universidade 

5isbr• Uma vilõoGeral vídeo Visto sistêmica doSisbre suas múltiplas interfaces Sicoob Universidade 

DNA SICOOB 

Identidade Institucional 

4 Minutos de Ética Vídeo Orientar-se pelos comportamentos éticos em relaçào a pessoas 	processos, Sicoob Universidade 

Ética Sicoob E-learning Orientar-se pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob Sicoob Universidade 

Prlvençõoafraudl E-learning Asmertaro oonheoimentodos processos e redsciro número defraudes; Sicoob Universidade 

PLo/Fn Dirigentes E-learning Identificar, agir preventivamente a ações de tentativa de lavagem de dinheiro. Sicoob Universidade 

Risco Operacional Básico E-learning Mapeare mitigaras principais fontes de risco operacional nas cooperativas. Sicoob Universidade 

Certificaçto de Dirigentes do Sicoob 

(Diretor Executivo e/ou Conselheiro de Administraçto( 
Sistêmica 
	Mensurar  nisel de capadtvçto teonica dos dirigentes que respondem pela gestor resultados das 

cooperativas. 
Certificações Certificaçtel Profissionais Sicoob Universidade 

Recomendação de Capacitação para Associados (Futuro Conselheiro de Administração) 

CEC E F 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 

DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E EMPREGADOS 

DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO HORIZONTE, 

REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA. 

Rua Ceará, 195 - conj. 901 - Santa Efigênia 
CEP:30150-310 - Belo Horizonte - MG 
Tel.: (31) 3241-4597 - : (31) 3241-4599 

Site: www.cecref.coop.br  

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
Certifico registro sob o n1 6514457 em 20/02/2018 da Empresa COOPERATIVA ECONOMIA CREDITO MUTUO SERVIDORES FUNDACAO 
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CEC EF 
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 

DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E EMPREGADOS 

DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO HORIZONTE, 

REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA. 

B) Assuntos de Interesse Geral: Como não houve nada mais a tratar, encerrou-se a Assembleia Extraordinária cuja ata, lida 
e achada conforme, vai assinada pelo Senhor Diretor Financeiro, pelo Secretário e pelos associados designados pela 
assembleia, em número de 10 (dez). A presente é cópia fiel e autêntica da que se encontra lavrada no Livro de Atas de 
Assembleias. 

NOME DOS ASSOCIADOS 

1) Ana Maria M. A. Alexandre 

2) Antônio Feliciano da Silva 

3) Emilia Salomé Ferreira Costa 

4) Fabrício Sampaio Dias 

5) Heloisa Helena S.Biagini 

6)José Rodrigues Póvoas 

7) Lidiane das Graças Gomes 

8) Lúcia Beatriz de Oliveira 

9) Magda Rodrigues 

10) Raquel Fernanda Souza de Faria 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

Belo Horizonte (MG), 28 de agosto de 2017. 

Jose Geraldo de Assis 
Diretor Presidente - Cecref 

ASSINATURA DOS ASSOCIADOS 
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CPF Nome 

Identificação do(s) Assinante(s) 

298.503.556-20 JOSE GERALDO DE ASSIS 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
Registro Digital 

Documento Principal 

Identificação do Processo 

Número do Protocolo Número do Processo Módulo Integrador Data 

17/515.507-1 J173631710020 07/11/2017 
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CPF Nome 

Assinante(s) 

298.503.556-20 JOSE GERALDO DE ASSIS 

CPF Nome 

Assinante(s) 

298.503.556-20 JOSE GERALDO DE ASSIS 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa 
Departamento de Registro Empresarial e Integração 
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais 
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 

TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL 
Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa COOPERATIVA ECONOMIA CREDITO MUTUO 
SERVIDORES FUNDACAO HOSPITALAR EMPREGADOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES BH 
REG METROP E ZONA DA MATA LTDA - CECREF, de nire 3140001608-2 e protocolado sob o número 
17/515.507-1 em 07/11/2017, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o número 6514457, em 
20/02/2018. O ato foi deferido digitalmente pelo examinador Maria da Piedade Sousa. 
Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua 
validação, deverá ser acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https:// 

portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf)  e informar o número de 
protocolo e chave de segurança. 

Capa de Processo 

Documento Principal 

Belo Horizonte. Terça-feira, 20 de Fevereiro de 2018 

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
Registro Digital 

O ato foi deferido e assinado digitalmente por: 

Identificação do(s) Assinante(s) 

CPF Nome 

303.777.496-72 MARIA DA PIEDADE SOUSA 

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM 
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VS 1 COOB 
Cecref 

RESOLUÇÃO N° 07/2023 

O Presidente do Conselho de Administração da COOPERATIVA DE ECONOMIA E 
CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES DA FUNDAÇÃO HOSPITALAR E 
EMPREGADOS DOS ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DE BELO 
HORIZONTE, REGIÃO METROPOLITANA E ZONA DA MATA LTDA-SICOOB 
CECREF, no uso de suas atribuições, "Ad-Referendum" do Conselho de Administração. 

RESOLVE: 

Art. V - Alterar a composição da Comissão Eleitoral instituída pela Resolução 04/2023, de 
17/03/2023, que passa a ser constituída pelos seguintes membros, sob a coordenação da 
primeira: Lidiane das Graças Gomes, Willian da Silva Cardoso e Lucia Beatriz de Oliveira, 
na função de Secretária da Comissão. 

Art. 2° - Esta Resolução entre em vigor nesta data, revogadas as disposições em contrário. 

Belo Horizonte, 23 de março de 2023. 

(a) Eugênio de Souza Costa 
Presidente do Conselho de Administração 
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